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I. Mensagem

Prezados Srs. Acionistas

A Administracdo da BRQ Solugdes em Informatica S.A. (‘BRQ” ou “Companhia”) vem por
meio desta, apresentar sua proposta (“Proposta”) acerca das matérias constantes da ordem
do dia da Assembleia Geral Ordinaria da Companhia a ser realizada no dia 17 de abril de
2025, as 09 horas (“Assembleia”).

Il. Demonstracdes Financeiras

Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as Demonstragées
Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

O Relatério da Administragdo, as Demonstragbes Financeiras e Notas Explicativas da
Companhia preparadas pela Administracdo, acompanhadas do parecer dos auditores
independentes, relativos ao exercicio social findo em 31/12/2024, publicados no dia 21 de
fevereiro de 2025 no jornal “Valor Econémico”, foram aprovados pelo Conselho de
Administracao em reunido realizada no dia 20 de fevereiro de 2025.

O Conselho de Administragdo emitiu, parecer no sentido de que as citadas demonstragdes
financeiras e correspondentes notas explicativas estdo em condi¢gdes de serem apreciadas
pelos acionistas da Companhia em Assembleia Geral Ordinaria.

As Demonstragbes Financeiras da Companhia, acompanhadas das Notas Explicativas,
relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 encontram-se a disposi¢cao
dos acionistas, na sede da Companhia, no site de Relagdes com Investidores da Companhia
(https://www.brg.com/investidores/), bem como no site da Comissédo de Valores Mobiliarios
(www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br).

lll. Destinagao do Lucro Liquido

Proposta da Administracao de Destinacdao do Lucro Liquido referente ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024

A Administracdo da Companhia apresenta a Assembleia Geral Ordinaria a Proposta da
Administragdo de destinagéo do lucro liquido referente ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024, no valor de R$ 62.498.501,47 (Sessenta e dois milhdes, quatrocentos
e noventa e oito mil, quinhentos e um reais e quarenta e sete centavos), conforme segue:

(a) R$ 31.249.250,74 (Trinta e um milhdes, duzentos e quarenta e nove mil,
duzentos e cinquenta reais e setenta e quatro centavos) para distribuicdo de dividendo
obrigatério e adicional, distribuidos conforme descrito abaixo:

v/ Ratificar o pagamento de R$ 15.624.625,37 (Quinze milhdes, seiscentos
e vinte e quatro mil, seiscentos e vinte e cinco reais e trinta e sete
centavos) para distribuicdo de dividendos obrigatérios (25%),
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calculados nos termos da legislagdo vigente e com base no balango
levantado em 31 de dezembro de 2024, correspondentes a R$
0,11848760 por agao, com pagamento realizado aos Senhores Acionistas
no dia 26 de fevereiro de 2025, conforme deliberacdo do Conselho de
Administracdo em reunido realizada na data de 20.02.2025.

Fizeram jus ao recebimento dos dividendos obrigatérios os Senhores
Acionistas com posi¢ao de acbes da Companhia no dia 25 de fevereiro
de 2025.

Incidiu sobre o pagamento dos dividendos obrigatorios a aplicagdo da
atualizacdo monetaria pela variacao do IGP-M do més anterior a referida
atualizagao e calculado pro rata temporis, a partir da data do encerramento
do exercicio social até a data do seu efetivo pagamento aos acionistas.
Essa atualizagdo, importa em R$ 80.251,69 (Oitenta mil, duzentos e
cinquenta e um mil, sessenta e nove centavos) e correspondente a R$
0,00060858 por acao.

v Dividendos adicionais (25%) no montante de R$ 15.624.625,37 (Quinze
milhdes, seiscentos e vinte e quatro mil, seiscentos e vinte e cinco reais e
trinta e sete centavos), calculados nos termos da legislagéo vigente e com
base no balancgo levantado em 31 de dezembro de 2024, correspondentes
a R$ 0,11857479 por agao, com pagamento aos Senhores Acionistas no
dia 28 de abril de 2024.

Fardo jus ao recebimento dos dividendos adicionais os Senhores
Acionistas com posicdo de acbes da Companhia no dia 22 de abril de
2025.

Podera incidir sobre o pagamento dos dividendos adicionais a aplicagao
da atualizacdo monetaria pela variacdo do IGP-M do més anterior a
referida atualizacdo e calculado pro rata temporis, a partir da data do
encerramento do exercicio social até a data do seu efetivo pagamento aos
acionistas. O valor desta atualizacao sera informado oportunamente na ata
da Assembleia.

v" N&o havera destinacéo de lucro a Reserva Legal neste exercicio social,
tendo em vista que o valor que constitui tal reserva atingiu o seu limite,
correspondente a 20% (vinte por cento) do capital social da Companhia,
nos termos do art. 193 da Lei 6.404/76.

(b) Aprovar o orcamento de capital da Companhia tendo em vista o crescimento
e projecoes realizadas para os negdcios, no montante total de R$ 131.658.533,75 (Cento e
trinta e um milhdes, seiscentos e cinquenta e oito mil, quinhentos e trinta e trés reais e setenta
e cinco centavos), nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por A¢des, conforme
Anexo V.
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IV. Remuneracgao - Diretoria e Conselho

Proposta de Remuneragao Global dos membros da Diretoria e Conselho de
Administragao para o exercicio de 2025

A Administragcdo da Companhia apresenta a Assembleia Geral Ordinaria a proposta de
remuneragdo global anual total de até R$ 9.287.726,88 (Nove milhdes, duzentos e oitenta e
sete mil, setecentos e vinte e seis reais e oitenta e oito centavos). A totalidade da
remuneragdo ora aprovada sera destinada a Diretoria R$ 6.791.697,75 (Seis milhdes,
setecentos e noventa e um mil, seiscentos e noventa e sete reais e setenta e cinco centavos),
aos Conselheiros R$ 683.956,80 (Seiscentos e oitenta e trés mil, novecentos e cinquenta e
seis reais e oitenta centavos) e o valor de até R$ 1.812.072,33 (Hum milh&o, oitocentos e
doze mil, setenta e dois reais e trinta e trés centavos) sera pago a titulo de remuneracgéo
variavel, esta ultima a ser concedida nas condi¢des propostas e fixadas pela Administragao
da Companhia, cuja distribuigdo sera deliberada pelo Conselho de Administragao.

Tais valores de remuneragao referem-se ao periodo compreendido entre janeiro e dezembro
de 2025.

V. Eleigcao e Reelei¢dao - Membros do Conselho Administragao

Proposta da Administracdo para reeleicio dos Membros do Conselho de
Administragao

A Administragdo da Companhia apresenta a Assembleia Geral Ordinaria a eleicao e reelei¢cao
dos membros do Conselho de Administragdo, com mandato de 2 (dois) anos.

(i) Benjamin Ribeiro Quadros, brasileiro, casado, bacharel em informatica,
residente e domiciliado na Cidade e Estado de Sao Paulo, portador da Carteira de
Identidade n°® 63.120.119-1, expedida pela SSP/SP, e inscrito no CPF/MF sob o
n°® 916.346.607-49 como Presidente do Conselho de Administragao;

(i) Antonio Eduardo Pimentel Rodrigues, brasileiro, divorciado, bacharel em
informatica, residente e domiciliado na Cidade e Estado de Sao Paulo, portador
da Carteira de Identidade n® 07.357.433-7, expedida pelo IFP/RJ e inscrito no CPF
sob 0 n°994.033.157-68 como Vice-Presidente do Conselho de Administragao;

(iii) Ménica de Araujo Pereira, brasileira, casada, Bacharel em Informatica, residente
e domiciliada na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, portadora da Carteira de
Identidade n°® 07.212.720-2, expedida pela IFP/RJ, e inscrita no CPF/MF sob o n°
013.924.297-06 como Membro Titular do Conselho de Administragao;

(iv)  Daniel Luiz Gleizer, brasileiro, casado, economista, residente e domiciliado na
Cidade e Estado de Sao Paulo, portador da Carteira de Identidade n° 4249867,
expedido pelo Detran/RJ, e inscrito no CPF/MF sob o n°® 628.724.277-91 como
Membro Titular Independente do Conselho de Administragao;
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(v) Luiz Alves Paes de Barros, brasileiro, casado, economista, residente e
domiciliado na Cidade e Estado de Sao Paulo, portador da Carteira de Identidade
n® 3.472.461-8, expedido pelo SSP/SP, e inscrito no CPF/MF sob o n°
272.014.578-53 como Membro Titular Independente do Conselho de
Administragao; e

(vi) Nisia Verénica Trindade Lima, brasileira, divorciada, socidloga, residente e
domiciliada na Cidade de Brasilia no Distrito Federal, portadora da Carteira de
Identidade n°® 03794935-1, expedido pelo Detran/RJ, e inscrita no CPF/MF sob o
n°® 425.005.407-15 como Membro Titular Independente do Conselho de
Administracgao indicada pela acionista BNDESPAR.

Os Conselheiros ora eleitos tomam posse para exercicio de mandato a contar de 1 de maio
de 2025.

VI. Considerag¢oes Finais

Sendo somente o que se apresenta para o momento, renovamos os protestos de elevada
estima e consideracao e permanecemos a disposicdo para quaisquer esclarecimentos que
se fagam necessarios.

VIl. Anexos

Anexo I: FRE - Sec¢ao 02 - Comentarios dos Diretores

Anexo lI: FRE - Seg¢ao 07 - Assembleia Geral e Administragéo (7.3 a 7.6)

Anexo lll: FRE - Segao 08 - Remuneragao dos Administradores

Anexo IV: Destinagao do Lucro Liquido (Anexo A - Resolugdo CVM N° 81, 29/03/2022)
Anexo V: Orgamento de Capital

Sao Paulo, 18 de margo de 2025.

BRQ SOLUGOES EM INFORMATICA S.A.

Antonio Eduardo Pimentel Rodrigues
Diretor de Relag¢des com Investidores
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais
2.1. Os diretores devem comentar sobre:

As informagdes financeiras contidas nos itens 2.1 a 2.11, serdo apresentadas de acordo com o CPC
21(R1) e a norma internacional IAS 34 Interim Financial Reporting, emitida pelo International
Accounting Standards Board (IASB), e as demonstragdes financeiras consolidadas auditadas para o
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 e suas respectivas notas explicativas
elaboradas em conformidade com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, incluindo os
pronunciamentos contabeis emitidos pelo Comité de Pronunciamento Contabil (CPC) e as normas

internacionais de relatorio financeiro (IFRS), emitidas pelo IASB.

As informagoes dos itens 2.1 a 2.11, exceto quando indicado de forma diferente, sdo expressas em

moeda corrente nacional (em milhares de Reais).

Os comentarios dos diretores da Companhia visam fornecer aos investidores informagdes sobre as

demonstragdes financeiras para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

As informagdes constantes deste item devem ser lidas e analisadas em conjunto com as
demonstragdes financeiras completas e suas respectivas notas explicativas, disponiveis no website
de relagdes com investidores da Companhia (https://www.brq.com/investidores), no website da

CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br)

Os termos “AH” e “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas abaixo significam
“Analise Horizontal” e “Analise Vertical”, respectivamente. A Analise Horizontal compara indices
ou itens das demonstra¢des financeiras ao longo de um periodo. A Anélise Vertical representa o
percentual de determinado item em relacdo a receita operacional liquida para os periodos aplicaveis
aos resultados das operacdes, ou em relacdo ao ativo total e/ou passivo total e patriménio liquido

nas datas aplicaveis para o balanco patrimonial.

a. Condig¢des financeiras e patrimoniais gerais

Os diretores entendem que a Companhia tem condigdes financeiras e patrimoniais suficientes para
desenvolver as atividades do seu negocio, assim como para cumprir com suas obrigagdes de curto e
médio prazo. Por meio da andlise dos nimeros de seu ativo circulante e de seu passivo circulante a
Companhia acredita que seu capital de giro permite liquidez e recursos de capital suficientes para

cobrir seus investimentos, suas despesas € suas obrigagdes para 0s proximos anos.

A Companhia entende a geragdo de caixa da Companhia, juntamente com as linhas de crédito
disponiveis em instituigdes financeiras sdao suficientes para suportar o financiamento de suas

atividades e cobrir a necessidade de recursos para a realiza¢ao do plano de negocios da Companbhia.
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais
Segue abaixo informagdes sobre a estrutura financeira e patrimonial da Companhia em 31 de

dezembro de 2024:

(Em milhares de R$, exceto 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022

percentuais)

Patrimonio Liquido 231.187 208.163 177.853
Caixa e equivalentes de caixa 170.668 157.987 158.895
Divida Bruta (a) 8.461 22.222 41.757
Caixa liquido (b) (162.207)  (135.765)  (117.138)
Lucro liquido do periodo / exercicio 62.996 69.717 85.452
EBITDA Ajustado (c) 102.413 118.504 151.286
Margem EBITDA Ajustado (%) (d) 17,60% 18,00% 20,01%

(a) A Divida Bruta corresponde ao somatério dos saldos de empréstimos e financiamentos,
debéntures, financiamentos por arrendamento e empréstimos com partes relacionadas
(circulante e ndo circulante). A divida bruta ndo ¢ uma medida de desempenho financeiro
reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil e nem pelas Normas Internacionais de
Relatorio Financeiro (International Financial Reporting Standards - “IFRS”), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (“IASB”), e ndo possui significado padrao. Outras
companhias podem calcular a sua Divida Bruta de forma distinta, ndo havendo, desta forma,

comparagdo entre as divulgagoes.

(b) A Divida Liquida corresponde ao somatério dos saldos de empréstimos e financiamentos,
debéntures, financiamentos por arrendamento e empréstimos com partes relacionadas
(circulante e ndo circulante), deduzidos do saldo de caixa e equivalentes de caixa. A Divida
Liquida nao ¢ uma medida de desempenho financeiro reconhecida pelas praticas contabeis
adotadas no Brasil e nem pelas Normas Internacionais de Relatorio Financeiro (International
Financial Reporting Standards - “IFRS”), emitidas pelo International Accounting Standards
Board (“IASB”), e ndo possui significado padrdo. Outras companhias podem calcular a sua
Divida Liquida de forma distinta, ndo havendo, desta forma, comparacdo entre as

divulgacdes.

(c) O EBITDA Ajustado ¢ uma medi¢ao nao contébil elaborada pela Companhia que consiste
no EBITDA, calculado em consonancia com a Instrucdo CVM 527, ajustado em 2024 com
itens ndo recorrentes ou que nao fazem parte do plano de negécios da Companhia, sendo eles:
despesas com esforgos para aquisicdo de empresas, despesas com advogados e auditoria para
analise de potenciais estruturas de capitalizagdo e pagamento de prémio adicional no

desligamento de acionista diretor da Companhia; em 2023: despesas com esfor¢os para
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais
aquisicdo de empresas e despesas com advogados e auditoria para analise de potenciais

estruturas de capitalizacao.

O EBITDA, EBITDA Ajustado, a Margem EBITDA e Margem EBITDA Ajustado ndo sdo
medidas reconhecidas pelas Praticas Contabeis adotadas no Brasil nem pelas IFRS, nao
possuem um significado padrao. A Companhia utiliza o EBITDA e a margem EBITDA como
medidas de performance para efeito gerencial e para comparagdo com empresas similares.
Embora o EBITDA possua um significado padrdo, nos termos do artigo 3°, inciso I, da
Instrugdo CVM 527/12, a Companhia ndo pode garantir que outras sociedades, inclusive
companhias fechadas, adotardo esse significado padrdo. Nesse sentido, caso o significado
padrao instituido pela Instrucdo CVM 527/12 ndo seja adotado por outras sociedades, o
EBITDA divulgado pela Companhia pode ndo ser comparavel ao EBITDA divulgado por
outras sociedades. Além disso, divulgacdes feitas anteriormente a entrada em vigor da
Instru¢ao CVM 527/12 por empresas que nao foram obrigadas a retifica-las podem ndo adotar

o significado padronizado instituido pela Instrucao CVM 527/12.

(d) A Margem EBITDA Ajustado ¢ uma medi¢ao nao contabil elaborada pela Companhia que
consiste no EBITDA Ajustado conforme descrito do item acima sobre a receita liquida de

vendas e servigos prestados.
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

As condigdes financeiras e patrimoniais da Companhia apresentam uma queda relativa de 2024 vs
2023 ¢ transitoria devido a retracdo do proprio mercado, sem impactos sobre os fundamentos do
negdcio, apresentando uma capacidade financeira so6lida, fortalecida pelo nosso compromisso com a
inovagao, exceléncia e eficiéncia operacional, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024, obteve receita liquida de R$ 581.866 mil (R$ 658.339 mil no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2023) e lucro liquido de R$ 62.996 mil (R$ 69.717 mil no exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2023).

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo de caixa e equivalente de caixa da Companhia era de R$
170.669 mil, manteve o patamar de 31 de dezembro de 2023, que correspondia a R$ 157.987 mil,

um aumento de 8%.
Em 31 de dezembro de 2024, o caixa da Companhia ¢ superior as suas obrigacdes de curto prazo.

Os diretores entendem que a Companhia tem condigdes financeiras e patrimoniais suficientes para

desenvolver as atividades do seu negocio, assim como para cumprir com suas obrigagdes de curto e
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

Versao : 1

médio prazo. Em 31 de dezembro 2024, a Companhia possui capital circulante liquido positivo e o

nivel de endividamento da Companhia encontra-se de patamar adequado.

Considerando seu nivel de endividamento, em condi¢cdes normais de mercado, os diretores
entendem que a Companhia apresenta condi¢des satisfatorias para contratar empréstimos e
financiamentos adequados para realizacdo de suas atividades e/ou investimentos futuros, denotando
capacidade financeira suficiente para a cobertura financeira de suas operagdes, bem como realizagao

de investimentos planejados, pagamento de dividas e outras obrigacdes.
b. Estrutura de capital

A Administrag¢do considera que a execucdo da estratégia de crescimento organico e inorganico (por
aquisi¢oes) depende da utilizagdo de fontes de financiamento compativeis com volumes de capital,

prazos de amortizacao longos e perfis de risco adequados.

O objetivo da Administracdo da Companhia no processo de administracdo do capital ¢ garantir a
capacidade de continuidade das suas operacdes, visando oferecer retorno aos acionistas, bem como

manter uma estrutura de capital ideal para diminuir custos e manter o equilibrio adequado.

A estrutura de capital da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

consiste nos saldos apresentados na tabela abaixo:

(Em milhares de reais, exceto

percentuais) 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
Patrimonio Liquido 231.187 208.163 177.853
Passivo Total + Patrimonio Liquido 392.006 381.260 414.873
Capital Proéprio (a) 58,98% 54,60% 42,87%
(Em milhares de reais, exceto

percentuais) 31/12/2024 | 31/12/2023 | 31/12/2022
Passivo Circulante e ndo Circulante 160.819 173.097 237.020
Passivo Total + Patrimonio Liquido 392.006 381.260 414.873
Capital de Terceiros (b) 41,02% 45,40% 57,13%

(a) O capital proprio da Companhia € representado pelo patriménio liquido dividido pelo total do passivo e do

patrimdnio liquido.

(b) O capital de terceiros da Companhia ¢é representado pela somatoria do passivo circulante e ndo circulante

dividido pelo total do passivo e do patrimoénio liquido.
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O padrao de financiamento da Companhia baseia-se na utilizagdo de recursos proprios e de capital

de terceiros, podendo este ser referente a captagdo de recursos junto a institui¢des financeiras ou

emissao de dividas a mercado.

Periodicamente, a Administracdo da Companhia revisa a estrutura de capital e habilidade de
liquidar os seus passivos, tomando as agdes necessarias para manté-los em niveis considerados

adequados para a gestao financeira.

1. hipoteses de resgate

A Companhia nao possui agdes resgataveis emitidas.

ii. formula de calculo do valor de resgate

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui agdes resgataveis.

c. Capacidade de pagamento em relacao aos compromissos financeiros assumidos

A Diretoria acredita que Companhia tem liquidez e recursos suficientes para saldar compromissos
de curto prazo, mas depende de sua geragdo de caixa futura para garantir que tal situagdo
permanecerd estavel. A Companhia tem apresentado adimplemento e pontualidade em relagdo aos
compromissos financeiros assumidos. O capital de giro (saldo necessario para garantir a
continuidade do funcionamento da Companhia) em 31 de dezembro de 2024 da Companhia,
incluindo recursos em caixa e linhas j& aprovadas de financiamento bancario, ¢ suficiente para

atender as suas exigéncias operacionais e financeiras imediatas.

A Administracdo entende que os indices abaixo indicam que a Companhia possui ativos e
capacidade de geragdo de caixa em montante suficiente para fazer frente as suas obrigacdes e
monitora continuamente os indicadores de liquidez, acreditando que eles apresentam niveis
compativeis com as praticas de mercado no setor de atuagdo. Os principais indicadores de liquidez

considerados sdo:

(Em milhares de RS, exceto percentuais) Em 31 de dezembro de
31/12/2024 | 31/12/2023 | 31/12/2022
Ativo circulante 256.259 254.694 287.165
Passivo circulante 117.097 110.468 153.842
Indice de Liquidez Corrente (ILC) (a) 2,19% 2,31% 1,87%
Ativo total 392.006 381.260 414.873
Passivo total 160.819 173.097 237.020
Indice de Liquidez Geral (ILG) (b) 2.44% 2.20% 1,75%
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais
(a) Medido pela relagao entre o ativo circulante e o passivo circulante.

(b) Medido pela relagdo entre o ativo total (ativo circulante + ativo ndo circulante) e o passivo

total (passivo circulante + passivo ndo circulante).
Compromissos financeiros — “Covenants”

Como forma de monitoramento da situacao financeira da Companhia pelos credores envolvidos no
contrato da 1* emissdo das debéntures a administragdo da Companhia mantém o acompanhamento

dos seguintes indices financeiros:
- Divida liquida / EBITDA dos ultimos 12 meses: Menor ou igual a 2,5

O nao cumprimento do indice, por dois trimestres consecutivos ou alternados, implica na
possibilidade de antecipag¢do do vencimento da divida. Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia
estava em cumprimento dos termos dos covenants. A Companhia também acompanha outros

covenants qualitativos, os quais em 31 de dezembro de 2024 foram atendidos.

d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes
utilizadas

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 as principais fontes de financiamento
para capital de giro e para investimento em ativos ndo circulantes da Companhia foram o caixa
gerado por meio de suas atividades operacionais, em capta¢do de Certificados de Depdsitos
Bancérios, Certificados de Depositos Interfinanceiros, e operagdes de emissdo de debéntures,

conforme apresentado a seguir:

Em 31 de dezembro de

(Em milhares de RS, exceto 2024 2023 2022 2021 2020
percentuais)

Recursos de instituigdes financeiras - - - - 11.235
(-) Custos de captagdo - - - - (35)
Recursos de emissao de titulos - - - - 60.000

(-) Custos de captagdo - - - (1.715)
A Companhia mantém um saldo confortavel em caixa e equivalentes de caixa, sendo seu total em
31 de dezembro de 2024 de R$ 170.668 mil. Os Diretores da Companhia entendem que as fontes de

financiamento sao adequadas ao perfil de endividamento da Companhia.

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes que
pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Diretoria ndo vislumbra necessidades de recursos que ndo possam ser suportadas com os recursos
atuais ou futuros dos quais a Companhia pode dispor. A maior parte dos investimentos previstos

para 2024 sera financiada com capital de terceiros proveniente das debéntures emitidas em 2020.
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Tais recursos podem ser complementados pela geragdo de caixa operacional da Companhia e por
linhas de financiamento especificas, que visam incentivar projetos relacionados a inovagao
tecnoldgica. Caso venha a enfrentar eventuais deficiéncias de liquidez, a Companhia podera
recorrer a utilizacdo do limite pré-aprovados para capital de giro junto aos Bancos Itau, Santander e

Bradesco.

f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo, ainda:

1. contratos de empréstimo e financiamento relevantes

(R$ mil, exceto %) Taxa Pré 31
T . Venc. Taxa po6s Garantia 31/12/2024 31/12/2023
Instituicao Financeira (a.a.)
Bradesco (c) mar/25 1,53% 100% CDI  Recebiveis/Fianca 3.555 18.322
TOTAL 3.555 18.322

* Linha de crédito

(c) 1* Emissao publica de debéntures simples, ndo conversiveis em ag¢des, distribuidas com
esforgos restritos, com pagamento mensal de juros e pagamento do principal iniciado em
abril/2020, com vencimento em mar¢o/2025, a divida tem garantia real da cessao fiduciaria de
recebiveis, contrato de prestacdo de prestacdo de servigos entre o Bradesco e BRQ e garantia
adicional fidejussoria registrada nos Cartorios de Registros e Documentos da Cidade de

Barueri e da Cidade de Sao Paulo.

11. outras relagdes de longo prazo com instituigdes financeiras

(Em milhares de RS, exceto percentuais)
Entidade | D2t final | Taxa pré Tipo Bens 31/12/2024 | 31/12/2023 | 31/12/2022
vencimento a.m.
Santander Equipamentos
Leasing ago/26 0,94% a 1,42% | Financeiro quipament 1.108 3.759 8.551
SA de informatica
Banco . . Equipamentos
dez/26 1,48% Financeiro . L. 428 - 28
Daycoval de informatica
TOTAL 1.536 3.759 8.579

111. grau de subordinacao entre as dividas

Nao existe grau de subordinac¢do contratual entre dividas quirografarias da Companhia. As
dividas com garantia real contam com as preferéncias e prerrogativas previstas em lei.
Algumas de suas dividas sdo garantidas por alienacdo fiduciaria e fianca das pessoas fisicas

controladoras da Companbhia.

iv. eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacdo de
ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienacao de controle societario
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais
Em 13 de fevereiro de 2020, a Companhia realizou sua 1* (primeira) emissdo de debéntures

simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie com garantia real e garantia adicional
fidejussoria, em série unica, para distribuicao publica, com esforgos restritos de distribui¢ao

(“Debéntures”). As Debéntures possuem cldusula restritivas relacionadas a:

(1) aprovagao de matérias concernentes a fusdo, cisdo, liquidagdo, incorporagdao ou qualquer
forma de reestruturagdo societaria, incluindo incorporacdo de acdes, que resulte: (a) em
mudanca ou transferéncia, a qualquer titulo, do controle societirio direto e indireto da
Companhia; ou (b) em reducdo da participacdo acionaria dos Controladores na Companhia,

exceto se com prévia anuéncia dos titulares das Debéntures

(i1) aprovagdo de (i) distribuicao de dividendos acima do minimo legal, (ii) pagamento de
juros sobre o capital proprio ou a (iii) realizagdo de quaisquer outros pagamentos pela
Companhia a seus acionistas, sendo certo que em qualquer caso, a distribuicdo de dividendos
pela Companhia estd limitada a 50% (cinquenta por cento) do lucro liquido apurado a partir

do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020;

(i) a criagdo de quaisquer Onus, gravame ou impedimento sobre os direitos creditdrios

cedidos fiduciariamente em garantia aos titulares das Debéntures;

(iv) ndo observancia por dois trimestres consecutivos ou alternados, do indice financeiro
relacionado a seguir (“Indice Financeiro”) por todo o periodo de vigéncia das Debéntures, a
serem apurados pela Companhia trimestralmente com base nas Demonstragdes Financeiras

Individuais da Companbhia.

* Divida Financeira Liquida/EBITDA: menor ou igual a 2,50 (dois inteiros e cinquenta

centésimos).
Sendo considerado:

“Divida Financeira Liquida” saldo total dos empréstimos e financiamentos de curto e longo
prazo da Companhia, as Debéntures e quaisquer outros titulos ou valores mobiliarios
representativos de divida em moeda local ou internacional, os resultados, negativos, das
operacoes de prote¢ao patrimonial (Hedge), excluindo-se os efeitos do IFRS 16 e subtraidos
os valores em caixa e em aplicacdes financeiras de curto prazo, os depdsitos diretamente
vinculados a estes empréstimos e financiamentos e resultados positivos das operacdes de

protecao patrimonial; e
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais
“EBITDA” o lucro antes do resultado financeiro, tributos, depreciagdes, amortizacoes,

Versao : 1

imparidade dos ativos e equivaléncias patrimoniais, apurado ao longo dos ultimos 12 (doze)

meses

(v) alteracdo dos principais ramos de negocio da Companhia, conforme previsto em seu

Estatuto Social, ou realizacao de operagdes fora de seu objeto social ou pratica de qualquer

ato em desacordo com seu Estatuto Social e/ou com a Escritura de Emissao das Debéntures,

em especial os que possam comprometer o pontual e integral cumprimento das obrigacdes

assumidas perante os debenturistas.

g. Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Em 31 de dezembro de 2024 a Companhia utilizava os seguintes percentuais dos limites para capital

de giro:
Banco V:::;)l; g:eﬁ;gl::;i];:)m Percentual Utilizado
Itan 10.000 0,00%
Santander 10.000 0,00%
Bradesco 5.000 0,00%

h. Alteragdes significativas em itens das demonstracdes de resultado e de fluxo de caixa (em

milhares de reais, exceto %)

DRE 31/12/2024 AV % AH %  31/12/2023 AV %
Receita liquida dos servicos prestados 581.866 100,0% -11,6% 658.339 100,0%
Custo dos servigos prestados (370.924) -63,7% -12,4%  (423.211) -64,3%
Lucro bruto 210942 36,3% -10,3% 235.128 35,7%
Margem bruta 36,3% 35,72%
(Despesas) / receitas operacionais
Despesas administrativas (125.027) -21,5% -7,5%  (135.096) -20,5%
Perdas de crédito esperadas (1.212) -0,2% 1920,0% (60) 0,0%
Outras despesas operacionais (14)  0,0% -36,4% (22)  0,0%
Outras receitas operacionais 4.684 0,8% 116,4% 2.165 0,3%
(121.569) -20,9%  -8,6%  (133.013) -20,2%
-20,9%
Lucro antes do resultado financeiro e dos tributos 89.373 154% -12,5% 102.115 15,5%
Receitas financeiras 14.169 2,4% -3,3% 14.645 2,2%
Despesas financeiras (13.922) -24% -0,5% (13.985)  -2,1%
247 0,0% -62,6% 660 0,1%
Lucro antes dos tributos 89.620 15,4% -12,8% 102.775 15,6%
Imposto de renda e contribuigdo social correntes (28.345)  -49% -15,9% (33.709)  -5,1%
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 1.721 0,3% 164,4% 651 0,1%
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

Lucro liquido do exercicio 62.996 10,8% -9,6% 69.717 10,6%
Atribuivel aos acionistas controladores 62.496 10,7%  -99% 69.374  10,5%
Atribuivel aos acionistas nio controladores 500 0,1% 458% 343 0,1%

* Receita liquida
A Companhia atingiu R$ 582 milhdes em receita liquida, 11,6% inferior a reportada no mesmo
periodo do ano anterior, principalmente devido a retragdo em servigos tradicionais nos clientes da

base.
* Custos das vendas e dos servicos prestados

O custo das vendas e dos servigos prestados da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024 foi de R$ 370.924 mil, representando uma redugdo de R$ 52.287 mil, ou -

12,35%, comparado a R$ 423.211 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

O custo ¢ composto 94,94% por custo de pessoal, que foi responsavel pela redugdo de R$ 50.798
p

mil devido basicamente a reducdo no quadro de funcionarios.
* Resultado Bruto

O lucro bruto da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 foi de R$
210.942 mil, representando uma redugao de R$ 24.186 mil, ou -10,29%, comparado a R$ 235.128

mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

A queda relativa observada em 2024 vs. 2023 ¢ transitéria devido a retragdo do proprio mercado,

sem impactos sobre os fundamentos do negdcio.

Temos capacidade financeira solida, fortalecida pelo nosso compromisso com a inovagao,

exceléncia e eficiéncia operacional.
* Despesas Administrativas

As despesas administrativas da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024 foram de R$ 125.027 mil, representando uma redug¢do de R$ 10.069 mil, ou -7,45%,
comparado a R$ 135.096 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023. As

despesas administrativas tém a seguinte composi¢ao:

31/12/2024  31/12/2023 AH AH%
Com pessoal (102.026) (105.760) 3.734 -3,53%
Servigos com terceiros (11.367) (11.446) 79 -0,69%
Aluguéis e condominios (342) (487) 145 -29,77%
Depreciagdo e amortizagao (7.396) (6.881) (515) 7,48%
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

Comunicagdes (267) (419) 152 -36,28%
Impostos e taxas (837) (647) (190)  29,37%
Contribuig¢des sindicais/associagdo classe (318) (310) (8) 2,58%
IPTU o7 (60) 37)  61,67%
Energia elétrica (52) (153) 101 -66,01%
Outras despesas administrativas (2.325) (8.933) 6.608  -73,97%
Despesas administrativas (125.027) (135.096) 10.069  -7,45%

* Outras (despesas) receitas operacionais

As despesas operacionais, da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024
foram de R$14 mil, representando uma redugdo de RS 8, ou -36,36%, comparado com R$ 22 mil no

exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

As receitas operacionais, da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024
foram de R$ 4.684 mil, representando um aumento de R$ 2.519 mil ou 116,35%, comparado com

RS 2.165 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.
¢ Resultado antes do Resultado Financeiro e dos Tributos

Devido aos motivos descritos acima, o resultado antes do resultado financeiro e dos tributos da
Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 foi de R$ 89.373 mil,
representando uma redugdo de R$ 12.742 mil, ou -12,48%, comparado a R$ 102.115 mil no

exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.
e Receitas Financeiras

A receita financeira da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 foi de
R$ 14.169 mil, representando uma redugdo de R$ 476 mil, ou -3,25%, comparado a R$ 14.645 mil

no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.
* Despesas financeiras

A despesa financeira da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 foi
de RS 13.922 mil, representando uma redugdo de R$ 63 mil, ou -0,45%, comparado a R$ 13.985

mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.
e Lucro antes dos tributos

Devido aos motivos descritos acima, o lucro antes dos tributos da Companhia no exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2024 foi de R$ 89.620 mil, representando uma redugdo de R$
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais
13.155 mil, ou -12,80%, comparado a R$ 102.775 mil no exercicio social encerrado em 31 de

dezembro de 2023.
* Imposto de renda e contribui¢io social correntes e diferidos

Devido aos motivos descritos acima o imposto de renda e contribuicdo social correntes e diferidos
da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 foi de R$ 26.624 mil,
representando uma reducao de R$ 6.434 mil, ou -19,46%, comparado a R$ 33.058 mil no exercicio

social encerrado em 31 de dezembro de 2023.
* Lucro liquido do periodo

Devido aos motivos descritos acima, o lucro liquido da Companhia no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024 foi de R$ 62.996 mil, representando uma redugao de R$ 6.721 mil, ou -

9,64%, comparado a R$ 69.717 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.
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2.2 Resultados operacional e financeiro
2.2. Os diretores devem comentar:

a. Resultados das operagdes da Companhia, em especial:
1. descricao de quaisquer componentes importantes da receita

A receita liquida de vendas e servigos da Companhia ¢ composta pela prestagdo de servigos de
suporte ao cliente na adaptagdao de seus processos para meio digital (transformacao digital).
As receitas podem advir de projetos de curto ou longo prazo provenientes de cobranca de

homem-hora (time-sheet), com ou sem valor limite de cobranga para o projeto (price cap).

A tabela abaixo apresenta a receita liquida de vendas e servigos da Companhia para o ultimo
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 referente ao tUnico segmento

operacional da Companhia:

Em milhares de R$ 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
Receita liquida de vendas e servigos 581.866 658.339 755.973

i1. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

A reducdo registrada no comparativo entre 2024 ¢ 2023 reflete um movimento diretamente
influenciado pelo contexto de retracdo do mercado. Reforcamos que essa variacdo ndo altera
os solidos fundamentos que sustentam nosso negocio. Nossa saude financeira permanece
robusta, apoiada em um compromisso permanente com inovacdo, exceléncia e eficiéncia

operacional.

Encerramos o periodo com um desempenho financeiro e operacional consistente,
demonstrando a capacidade de adaptagdo e resiliéncia de nossas operagdes diante de desafios
externos. Durante a andlise dos resultados, identificamos importantes oportunidades de
aprimoramento ¢ estamos ja executando agdes estratégicas para impulsionar a performance

futura.

Nosso foco continuo em inovagao, controle eficiente de custos e resposta rapida as mudancas
do mercado segue como um diferencial competitivo, garantindo a sustentabilidade e o

crescimento de longo prazo.

b. Variagdes relevantes das receitas atribuiveis a introdu¢do de novos produtos e servigos,
alteracdes de volumes e modificacdes de precos, taxas de cambio e inflagao

Apesar da renovagdao da maioria dos contratos de prestacdo de servico de software serem

influenciados pelos indices de inflagdo, ndo ¢ possivel estimar a variagdo da receita vinculada a este
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unico fator pois as atividades da Companhia sdo precificadas individualmente em cada negociacao

comercial e varia a depender do tipo de servigo prestado.

c. Impactos relevantes da inflacdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia

A Companhia pode ter seu resultado operacional impactado pela taxa de inflacdo, uma vez que a
maior parte de seus custos e despesas (pessoal, encargos e beneficios) sdo reajustados anualmente
com base no dissidio coletivo das categorias de profissionais contratados, e as negociacdes sindicais

costumam tomar por base indicadores de inflacdo do ano anterior.

As variacdes dos indices de inflagdo impactam fortemente os custos e despesas da Companhia, ja
que o IGP- M e o IPC-A sao utilizados como referencial para reajuste dos servi¢os contratados pela
mesma ¢ também para calculo do dissidio dos profissionais, sendo este ultimo responsavel pelo

aumento do principal item de custo da Companhia.

Adicionalmente, o resultado financeiro da Companhia ¢ impactado, basicamente, por variagdes no

CDI, em fun¢do das debentures e aplicagdes financeiras.
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2.3 Mudancas nas préticas contéabeis/Opini6es modificadas e énfases
2.3. Os diretores devem comentar:

a. Mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as
informacdes previstas nos campos 2.1 e 2.2

As demonstragdes financeiras consolidadas auditadas para o exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024 e suas notas explicativas elaboradas em conformidade com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos contabeis emitidos pelo Comité de
Pronunciamento Contabil (CPC) e as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS), emitidas

pelo IASB.

Nao houve mudangas significativas nas praticas contdbeis adotadas pela Companhia na preparagao
das demonstracodes financeiras individuais e consolidadas para o exercicio social encerrado em 31

de dezembro de 2024.

Na preparagdo dessas informacgdes financeiras individuais e consolidadas para o exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024 a Administragdo da Companhia considerou, quando
aplicavel, novas revisdes e interpretacdes as IFRS e aos pronunciamentos técnicos a seguir,
emitidos pelo IASB e pelo CPC, respectivamente, que entraram obrigatoriamente em vigor para

periodos contabeis iniciados a partir de 1° de janeiro de 2024.

a) Classificacio dos passivos como circulante ou nao circulante e passivos nao circulantes
com Covenants (alteragoes ao CPC 26/IAS 1)

Em 1° de janeiro de 2024, entraram em vigor alteracdes ao CPC 26 (R1) / IAS 1, que impactam a
classificacdo de passivos como circulantes ou ndo circulantes, especialmente aqueles sujeitos a
clausulas restritivas. A norma visa esclarecer os requisitos para determinar se um passivo ¢
circulante ou ndo circulante e exigem novas divulgacdes para passivos ndo circulantes que estao
sujeitos a covenants futuros. A Companhia avaliou os impactos dessas alteragdes e concluiu que
ndo houve efeitos significativos em suas demonstragdes financeiras, pois seus passivos ja estavam
classificados em conformidade com os novos critérios. Além disso, 0os covenants existentes nao

afetam a classificacdo de seus passivos e ndo apresentam riscos de descumprimento.

b) Passivo de arrendamento em uma venda e arrendamento posterior (alteracées ao CPC
06/IFRS 16)

Em 1° de janeiro de 2024, entraram em vigor as alteragoes ao CPC 06 (R2) / IFRS 16, que tratam do
reconhecimento do passivo de arrendamento em operagdes de venda e arrendamento posterior. O
Grupo avaliou as mudangas e concluiu que ndo houve impactos em suas demonstracdes financeiras,

pois ndo possui operagdes de venda e arrendamento posterior.
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2.3 Mudancas nas préticas contéabeis/Opini6es modificadas e énfases

¢) Acordos de financiamento de fornecedores — (alteracoes ao CPCO03/IAS7 e
CPC40/IFRS 7)

Em 1° de janeiro de 2024, entraram em vigor as alteragcdes ao CPC 03/IAS 7 e CPC 40/IFRS 7, que

introduzem novos requisitos de divulgacgao para acordos de financiamento de fornecedores.

No qual devem ser fornecidas informagdes detalhadas sobre esses acordos, incluindo termos e
condi¢des que possam impactar fluxos de caixa; Valores pendentes e sua apresentacdo no balanco
patrimonial e impactos na liquidez e no risco financeiro da empresa. A Companhia avaliou essas
alteracdes e concluiu que ndo ha impacto em suas demonstracdes financeiras, pois nao possui

acordos de financiamento de fornecedores.

d) Novas normas e interpretacoes ainda nao efetivas

Uma série de novas normas serdo efetivas para exercicios iniciados ap6s 1° de janeiro de 2025. O
Grupo ndo adotou essas normas na preparagdo destas demonstragdes financeiras individuais e

consolidadas, visto que na avaliagdo da companhia as altera¢des ndo apresentam impacto.

e) Auséncia de conversibilidade (alteracoes ao CPC 02/IAS 21)

Em 1° de janeiro de 2025, entraram em vigor as alteracdes ao CPC 02 / IAS 21, que esclarecem a
contabilizagdo de transagdes em moedas sem conversibilidade. A norma agora exige que as
empresas avaliem a taxa de cambio aplicavel em cendrios onde a moeda local ndo pode ser
convertida em uma moeda estrangeira de forma livre e imediata. Isso inclui considerar taxas
alternativas utilizadas em transacdes reais e outros fatores que reflitam o valor economico da

moeda.

Nao se espera que a seguinte norma tenha um impacto significativo nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas do Grupo pois ndo opera em mercados com restricdes significativas de

conversibilidade cambial.

b. Opinides modificadas e €nfases presentes no relatorio do auditor

O relatdrio do auditor independente sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
da Companhia, para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, emitido pela KPMG

Auditores Independentes Ltda., ndo contém ressalvas e nem énfases.
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2.4 Efeitos relevantes nas DFs
2.4. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou se
espera que venham a causar nas demonstragdes financeiras do emissor e em seus resultados:

a. Introducdo ou alienacdo de segmento operacional

A Companhia ndo introduziu ou alienou qualquer segmento operacional nas atividades da

Companhia no ultimo exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.
b. Constituigdo, aquisi¢ao ou alienagao de participacao societaria

Em 31 de janeiro de 2022, a Companhia concluiu a aquisi¢do de quotas representativas de 100% do
capital social da TOP. O preco de aquisicao a ser pago pela Companhia aos sécios da TOP ¢
limitado a R§38.192, e é composto pelas seguintes parcelas: uma parcela fixa de R$4.140 ja paga na
data de fechamento da transag@o; uma parcela de R$1.552 paga em maio de 2022 referente ao ajuste
de preco do valor pago a vista; e parcelas fixas anuais a prazo, sendo 3 (trés) parcelas em valor fixo
(R$2.500 cada); e 3 (trés) parcelas anuais em valor variavel, mas cuja soma esta limitada a
R$25.000, sendo o pagamento condicionado ao atingimento, pelos vendedores da TOPi, de metas
atreladas a performance dos seus negdcios no periodo de 36 meses a contar do primeiro dia do més
consecutivo (subsequente) a data do fechamento, bem como ao cumprimento de determinadas

obrigacdes pelos vendedores.

Em 02 de janeiro de 2023 a Companhia formalizou a incorporagao da TOP, com a extingdo da
incorporada e sua sucessao pela Companhia nos exatos termos do Protocolo e Justificagdo, sem
aumento do capital social da Companhia uma vez que (i) a Companhia ¢ titular da totalidade das
quotas da incorporada; (ii) os investimentos da Companhia na incorporada estdo avaliados com base
no método de equivaléncia patrimonial, nos termos do art. 248 da Lei das S.A., de modo que o valor
do patrimdnio liquido da TOP, ora incorporado pela Companhia, ja se encontra devidamente
refletido nas demonstragdes financeiras da Companhia e, portanto, ndo acarretara em acréscimo

e/ou redugdo dos valores constantes de suas demonstragdes financeiras.

Em 07 de abril de 2022, a Companhia concluiu a aquisi¢do de quotas representativas de 100% do
capital social da QDOIS. O prego de aquisi¢ao a ser pago pela Companhia aos socios da QDOIS ¢
limitado a R$48.261, e é composto pelas seguintes parcelas: uma parcela fixa de R$8.261 ja paga na
data de fechamento da transacdo; e parcelas fixas anuais a prazo, sendo 3 (trés) parcelas em valor
variavel, mas cuja soma esta limitada a R$40.000, sendo o pagamento condicionado ao atingimento,
pelos vendedores da QDOIS de metas atreladas a performance dos seus negocios no periodo de 36
meses a contar do primeiro dia do més consecutivo (subsequente) a data do fechamento, bem como

ao cumprimento de determinadas obrigacdes pelos vendedores.
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2.4 Efeitos relevantes nas DFs
Em 02 de janeiro de 2023 a Companhia formalizou a incorporagdao da QDOIS, com a extin¢do da
incorporada e sua sucessdo pela Companhia nos exatos termos do Protocolo e Justificagdo, sem
aumento do capital social da Companhia uma vez que (i) a Companhia ¢ titular da totalidade das
quotas da incorporada; (ii) os investimentos da Companhia na incorporada estao avaliados com base
no método de equivaléncia patrimonial, nos termos do art. 248 da Lei das S.A., de modo que o valor
do patrimdnio liquido da QDOIS, ora incorporado pela Companhia, ja se encontra devidamente
refletido nas demonstragdes financeiras da Companhia e, portanto, ndo acarretara em acréscimo

e/ou reducao dos valores constantes de suas demonstra¢des financeiras.

c. Eventos ou operagdes nao usuais

Nao ocorreram eventos ou operagdes ndo usuais no ultimo exercicio social encerrado em 31 de

dezembro de 2024.
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2.5 Medic¢bes ndo contabeis
2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje divulgar
neste formulario medi¢gdes ndo contabeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos, depreciacao
e amortizagdo) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor deve:

Seguindo as praticas de mercado, a Companhia divulga medidas ndo contabeis que ndo consistem
em medidas de desempenho financeiro segundo as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil e as
Normas Internacionais de Relatorio Financeiro — International Financial Reporting Standards
(IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB). A Administra¢ao acredita
que a apresentacdo dessas medidas fornece informagdes Uteis para investidores terem entendimento
adicional da performance operacional e resultados financeiros da Companhia. Entretanto, estas
medidas ndo contabeis ndo tém significados e metodologias padronizados e podem nao ser
diretamente comparaveis com métricas de nome igual ou similar publicadas por outras Companhias
devido a diferentes metodologias de calculo ou devido a itens que podem ser objeto de
interpretacdo. Embora o EBITDA possua um significado padrdo, nos termos do artigo 3°, inciso I,
da Instrugdo da Comissdao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 527, de 4 de outubro de 2012
(“Instrugdo CVM 527”), a Companhia ndo pode garantir que outras sociedades, inclusive
companhias fechadas, adotardo esse significado padrao. Ainda que as medidas ndo contdbeis sejam
usadas frequentemente por investidores no mercado e pela Administragdo para andlise de sua
posi¢do financeira e operacional, potenciais investidores ndo devem basear sua decisao de
investimento nessas informagdes como um substituto para as medidas contabeis ou como indicativo
de resultados futuros.

a. Informar o valor das medi¢des nao contabeis

EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA (Lucros
Antes de Juros, Impostos, Depreciacoes e Amortizagcdes) ¢ uma medigdo ndo contabil divulgada

pela Companhia em consonancia com a Instru¢do da CVM n° 527/12.

O EBITDA ¢ utilizado como medida de desempenho da Companhia, ou seja, indica a capacidade da
empresa em gerar caixa a partir de seus ativos operacionais. O EBITDA Ajustado, por seu turno, ¢
uma medi¢do ndo contabil elaborada pela Companhia que consiste no EBITDA, calculado em
consonancia com a Instru¢do CVM 527, ajustado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024 itens nao recorrentes ou que nao fazem parte do plano de negdcios da Companhia, sendo
eles: pagamento de prémio adicional no desligamento de acionista diretor da Companhia; em 2023:
despesas com esfor¢cos para aquisicdo de empresas, despesas com advogados e auditoria para
analise de potenciais estruturas de capitalizacao e pagamento de prémio adicional no desligamento

de acionista diretor da Companhia.

O EBITDA Ajustado ndo possui um significado padrao e pode nao ser comparavel a medidas com

titulos semelhantes fornecidos por outras companhias."
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Versao : 1

A Margem EBITDA ¢ um indicador calculado através da divisao do EBITDA pela Receita liquida
de vendas e servicos prestados do periodo, enquanto a Margem EBITDA Ajustado consiste no

EBITDA Ajustado dividido pela Receita liquida de vendas e servigos prestados.

O EBITDA, EBITDA Ajustado, a Margens EBITDA e a Margem EBITDA Ajustado nao sdo
medidas reconhecidas pelas Praticas Contabeis adotadas no Brasil nem pelas IFRS, nao possuem
um significado padrdo. A Companhia utiliza o EBITDA e a Margem EBITDA como medidas de
performance para efeito gerencial e para comparagdo com empresas similares. Embora o EBITDA
possua um significado padrao, nos termos do artigo 3°, inciso I, da Instrugdo CVM 527/12, a
Companhia ndo pode garantir que outras sociedades, inclusive companhias fechadas, adotarao esse
significado padrao. Nesse sentido, caso o significado padrdo instituido pela Instru¢do CVM 527/12
ndo seja adotado por outras sociedades, o EBITDA divulgado pela Companhia pode ndo ser
comparavel ao EBITDA divulgado por outras sociedades. Além disso, divulgacdes feitas
anteriormente a entrada em vigor da Instrugdo CVM 527/12 por empresas que nao foram obrigadas

a retifica-las podem ndo adotar o significado padronizado instituido pela Instrucdo CVM 527/12.

Seguem abaixo os valores do EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA
Ajustado para os ultimos trés exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024, 2023 e
2022:

(Em milhares de Reais, exceto Exercicio Social encerrado em
percentuais) 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
EBITDA 101.893 115.488 144.052
Margem EBITDA % 17,51% 17,54% 19,06%
EBITDA Ajustado 102.413 118.504 151.286
Margem EBITDA Ajustado % 17,60% 18,00% 20,01%

Lucro Liquido Ajustado
O Lucro Liquido Ajustado corresponde ao lucro liquido descontado dos Ajustes do EBITDA.

O Lucro Liquido Ajustado ndo ¢ uma medida reconhecida pelas Praticas Contabeis Adotadas no
Brasil (BR GAAP) nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro — International
Financial Reporting Standards (“IFRS”), emitidas pelo International Accounting Standard Board
(“IASB”), tampouco representam o fluxo de caixa para os periodos apresentados e ndo devem ser
considerados como substitutos dos indicadores contabeis do desempenho operacional, como
indicadores de liquidez, tampouco como base para distribui¢ao de dividendos. O Lucro Liquido

Ajustado corresponde ao Lucro Liquido descontado dos Ajustes do EBITDA descritos acima.

O Lucro Liquido (%) ¢ um indicador calculado através da divisdo do Lucro Liquido pela Receita
Liquida de vendas e servigos prestados do periodo, enquanto o Lucro Liquido Ajustado (%)

consiste no Lucro Liquido Ajustado dividido pela Receita Liquida de vendas e servigos prestados.
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Seguem abaixo os valores do Lucro liquido ajustado da Companhia para os exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2024, 2023 ¢ 2022:

(Em milhares de Reais, Exercicio Social encerrado em
exceto percentuais) | 31/12/2024 | 31/12/2023 | 31/12/2022
Lucro liquido 62.996 69.717 85.452
Lucro liquido (%) 10,83% 11,59% 11,30%
Lucro Liquido ajustado 63.016 72.733 92.686
Lucro liquido (%) 10,83% 11,05% 12,26%

A Companhia utiliza o Lucro Liquido Ajustado para mensurar a rentabilidade e satide financeira
recorrente dos negdcios da Companhia, pois entende que se trata de uma medida ndo contébil que

exclui impactos nao recorrentes ou que nao fazem parte do plano de negécios da Companbhia.
Divida bruta e Caixa liquido

A Divida bruta e o Caixa liquido sdo medi¢cdes ndo contabeis elaboradas pela Companhia,
conciliadas com suas demonstragdes financeiras. A Divida bruta visa demonstrar a somatoria dos
saldos de empréstimos e financiamentos, debéntures, financiamento por arrendamento e
empréstimos com partes relacionadas (circulante e nao circulante) e o Caixa liquido a somatdria dos
saldos de empréstimos e financiamentos, debéntures, financiamento por arrendamento e
empréstimos com partes relacionadas (circulante e ndo circulante), deduzidos do saldo de caixa e

equivalentes de caixa.

A Divida bruta e o Caixa liquido n3o sdo medidas de desempenho financeiro, liquidez ou
endividamento reconhecidas pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil nem pelas Normas
Internacionais de Relatério Financeiro - International Financial Reporting Standards (IFRS),
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), ndo representam endividamento
nas datas indicadas e ndo sao indicadores da condi¢do financeira, liquidez ou capacidade de liquidar
a divida da Companhia. Também ndo sdo calculadas usando uma metodologia padrao e podem nao
ser comparaveis as definigdes de Divida bruta, Caixa liquido ou medidas de titulo similar usadas

por outras empresas.

Seguem abaixo os valores da Divida bruta e do Caixa liquido em 31 de dezembro de 2024, 20223 e
2022:

Em milhares de Reais 31/12/2024| 31/12/2023| 31/12/2022
Divida bruta 8.461 22.222 41.757
Caixa liquido (162.207) (135.765) (117.138)
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2.5 Medi¢cdes ndo contabeis

b. Fazer as conciliagdes entre os valores divulgados e os valores das demonstragdes financeiras
auditadas

EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

Seguem abaixo as reconciliagdes do lucro liquido para o EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA
Ajustado e Margem EBITDA Ajustado da Companhia para o periodo dos ultimos trés exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022:

Exercicio Social encerrado em
(Em milhares de Reais, exceto percentuais)

31/12/2024 | 31/12/2023 | 31/12/2022
Lucro liquido do exercicio / periodo 62.996 69.717 85.452
Imposto de renda e contribuicdo social correntes e diferidos 26.624 33.058 44.996
Resultado Financeiro (247) (660) 2.793
Depreciacdo e Amortizagao 15.520 13.373 10.811
EBITDA 101.893 115.488 144.052
Despesas com M&A (a) - 376 2.735
Desligamento de acionista diretor (b) 520 2.640 -
Custos de oferta (c) - - 4.499
EBITDA Ajustado 102.413 118.504 151.286
Receita liquida de vendas e servicos prestados 581.866 658.339 755.973
Margem EBITDA 17,51% 17,59% 19,06%
Margem EBITDA Ajustado 17.60% 18,00% 20,01%

a) Referem-se as despesas com esforgos para aquisicdo de empresas, ajustado para fins de
apuracao do Ebitda.

b) Despesa referente ao pagamento de prémio adicional no desligamento de acionista diretor da
Companbhia, ocorrido no periodo.

c) Referem-se aos custos com advogados e auditoria para andlise de potenciais estruturas de
capitaliza¢do, ajustado para fins de apuracao do Ebitda.

Lucro Liquido Ajustado

Seguem abaixo as reconciliagdes do Lucro Liquido Ajustado da Companhia 31 de dezembro de
2024, 2023 ¢ 2022:
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Exercicio social encerrado em

31/12/2024  31/12/2023  31/12/2022
Lucro liquido 62.996 69.717 85.452
Despesas com M&A (a) 376 2.735
Desligamento de acionista diretor (b) 520 2.640 -
Custos de oferta (c) - 4.499
Lucro Liquido ajustado 63.016 72.733 92.686
Lucro Liquido ajustado (%) 10,83% 11,05% 12,26%

a) Referem-se as despesas com esfor¢os para aquisi¢do de empresas, ajustado para fins de

apuracao do Ebitda.

b) Despesa referente ao pagamento de prémio adicional no desligamento de acionista diretor da

Companhia, ocorrido no periodo.

c) Referem-se aos custos com advogados e auditoria para analise de potenciais estruturas de

capitalizagdo, ajustado para fins de apuragdo do Ebitda.

Divida bruta e Caixa liquido

Seguem abaixo as reconciliacdes da Divida Liquida da Companhia em 31 de dezembro de 2024,

2023 e 2022:
. X Em Em Em
Em milhares de Reais
31/12/2024 | 31/12/2023 | 31/12/2022

Empréstimos e financiamentos

Circulante 1.600 3.332 4.888

Nao circulante 3.306 568 3.825
Debéntures

Circulante 3.555 14,584 14.565

Nao circulante - 3.738 18.479
Divida Bruta 8.461 22.222 41.757
(-) Caixa e equivalentes de caixa (170.668) (157.987) (158.895)
Caixa Liquido (162.207) (135.765) (117.138)

c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medicdo ¢ mais apropriada para a correta

compreensao da sua condi¢do financeira e do resultado de suas operagdes

EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

Na Companhia, o EBITDA ¢ utilizado como ferramenta para medi¢ao de desempenho e parametro
de comparagdo com outras empresas, pois tem a vantagem de ndo ser afetado por variaveis
especificas de determinados paises ou regides, como taxas de juros, regras de depreciacdo e
diferencas tributarias. Desta forma, a utilizacao deste indicador permite que a Companhia analise
mais do que apenas seu resultado final (lucro ou prejuizo). Embora o EBITDA possua um
significado padrao, nos termos do artigo 3°, inciso I, da Instrucdo CVM 527/12, a Companhia nao
pode garantir que outras sociedades, inclusive companhias fechadas, adotardo esse significado

padrao. Nesse sentido, caso o significado padrdo instituido pela Instrucado CVM 527/12 nao seja

Versao : 1
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2.5 Medic¢bes ndo contabeis
adotado por outras sociedades, o EBITDA divulgado pela Companhia pode nao ser comparavel ao

EBITDA divulgado por outras sociedades. Além disso, divulgacdes feitas anteriormente a entrada
em vigor da Instru¢do CVM 527/12 por empresas que ndo foram obrigadas a retifica-las podem nao
adotar o significado padronizado instituido pela Instrugdo CVM 527/12.

A Companhia entende que o EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustado sdao medidas de
desempenho adicionais para a compreensdao de sua condi¢do financeira e do resultado de suas
operagdes, além de permitir uma compara¢ao com outras Companhias do mesmo segmento, ainda

que outras empresas possam calcula-lo de maneira distinta.

No entanto, o EBITDA apresenta certas limitacdes, como ndo considerar o montante de
reinvestimento necessario para a manutencdo da capacidade produtiva (consumido pela
depreciagdo), podendo transmitir uma falsa ilustragdo da liquidez da Companhia, assim requerendo
que tal indicador seja utilizado em conjunto com outras medi¢des contdbeis para que possa ser
melhor interpretado.

Divida Liquida e Divida Bruta

A Divida Bruta e a Divida Liquida ndo s3o medidas de desempenho financeiro, liquidez ou
endividamento reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil nem pelo IFRS, emitidas
pelo IASB e ndo possui significado padrao. Outras empresas podem calcular a Divida Bruta e a

Divida Liquida de maneira diferente ao calculado pela Companhia.

A Companhia entende que a medigao da Divida Bruta e da Divida Liquida sdo uteis na avaliagdo do
grau de endividamento em relacdo a sua posicdo de caixa. Adicionalmente, nas escrituras de
debénture de emissdo da Companhia e nos contratos financeiros, a Companhia esta sujeita a
observancia de determinados indices financeiros (covenants financeiros) que utilizam a Divida
Liquida como parametro na forma definida nos respectivos instrumentos de divida. Para maiores
informagdes sobre os contratos financeiros celebrados pela Companhia e outros instrumentos de

divida, bem como os indices financeiros (covenants financeiros) a que a Companhia esta sujeita.
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2.6 Eventos subsequentes as DFs
2.6 Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstracdes financeiras de
encerramento de exercicio social que as altere substancialmente:
Em conformidade com os termos dos acordos de aquisi¢do firmados pela Companhia com os
BMSIX em 2021, foi realizado pagamento de contraprestacdo contingente, o qual estava
condicionado ao cumprimento de metas financeiras especificas por parte da empresa adquirida. Tal
pagamento foi estruturado de maneira a refletir o valor adicional gerado pelas opera¢des da empresa

adquirida ap6s a conclusdo da aquisigao.

Em 08 de janeiro de 2025, foi realizado o pagamento referente a contraprestacdo contingente, no
valor de R$ 13.500, determinado com base nas metas financeiras alcancadas no periodo de

dezembro de 2021 a novembro de 2024, seguindo o cronograma planejado.

Esse pagamento reflete o sucesso continuo das operagdes das empresas adquiridas e o alinhamento
estratégico com os objetivos de crescimento da Companhia adquirente. O registro desses valores
como ajustes ao preco de compra refor¢ga o compromisso da Companhia com a transparéncia e a

precisdo na representacdo de seu valor patrimonial.
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2.7 Destinacao de resultados
2.7. Os diretores devem comentar a destina¢ao dos resultados sociais, indicando:

a. Regras sobre retencao de lucros

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia adotava como politica de retencdo de lucros as
previsdes contidas em seu estatuto social e na Lei n® 6.404/1976 (“Lei das S.A.”) Nesses termos, do
lucro liquido apurado ao fim do exercicio social de 2023, o Estatuto Social estabelecia que serdo,
primeiramente, deduzidos, antes de qualquer participacdo, eventuais prejuizos acumulados e a
provisdo para o imposto sobre a renda; 5% (cinco por cento) serdo, entdo, aplicados na constitui¢do
da reserva legal; 25% (vinte e cinco por cento), pelo menos, para pagamento de dividendos.

Havendo saldo dos resultados, o mesmo ficara a disposi¢cdo da Assembleia Geral.

Adicionalmente, a Assembleia Geral poderd, por proposta da administragdo, na forma da Lei das
S.A., deliberar reter parcela de lucro liquido do exercicio prevista em orcamento de capital

previamente aprovado pela Assembleia Geral.

b. Regras sobre distribuicao de dividendos

De acordo com o Estatuto Social vigente no exercicio social encerrados em 31 de dezembro de
2024, a distribuicao de dividendos, apds a provisdo para pagamento de eventuais prejuizos
acumulados e da provisdo para o imposto sobre a renda, sera pelo menos 25% (vinte e cinco por
cento) do lucro liquido. Considera-se lucro liquido aquele definido no art. 191 da Lei das S.A.,
diminuido ou acrescido dos valores previstos no inciso I do art. 202 da Lei das S.A. e observadas as

disposic¢oes do inciso II e III do mesmo artigo, conforme aplicavel.

A Diretoria, ouvido o Conselho de Administracao, poderd "ad referendum" da Assembleia Geral,

que deliberara imediatamente, antecipar a distribuicao de dividendos ou juros sobre capital proprio.

Os dividendos obrigatérios ndo serdo pagos no exercicio em que os 6rgiaos da administracao
informarem a Assembleia Geral Ordinaria ser ele incompativel com a situa¢do financeira da

Companbhia.

Finalmente, reverterdo em favor da Companhia os dividendos e juros sobre o capital proprio que
nao forem reclamados pelos acionistas dentro do prazo de 3 (trés) anos apods a data em que forem

colocados a sua disposicao.

c. Periodicidade das distribuicoes de dividendos

Em 31 de dezembro de 2024, a politica de distribui¢do de dividendos da Companhia garantia aos
acionistas a distribuicdo anual de dividendos. Apos levantamento do balango patrimonial e das

demonstragdoes da Companhia convocar-se-a4, Assembleia Geral Ordinaria para discutir e deliberar
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sobre ditas demonstragdes e para deliberar sobre a destinacdo do resultado e distribuicao dos

dividendos.

Sem prejuizo, a Companhia podera ainda, por deliberacdo do Conselho de Administragdo, mandar
levantar balango trimestral e/ou semestral e declarar dividendos ou juros sobre capital proprio a

conta de lucro apurado nesses balangos.

O Conselho de Administragao podera também declarar dividendos intermediarios, a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral, devendo,
neste caso, tais dividendos, se distribuidos, serem descontados do valor devido a titulo de

dividendos minimos obrigatdrios.

d. eventuais restricdes a distribuicdo de dividendos impostas por legislacdo ou regulamentagdo
especial aplicadvel ao emissor, assim como contratos, decisoes judiciais, administrativas ou arbitrais

[13%4]

Conforme a alinea “”, item 7.1.1, cldusula VII .do Instrumento particular de escritura da 1°
(primeira) emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie com garantia real
e garantia adicional fidejussoria, em série Unica, para distribuicao publica, com esforgos restritos de
distribuicao, da BRQ Solucdes em Informatica S.A, a partir do exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2020 até o vencimento final das Debéntures, a distribuicdo de dividendos esta limitada

a 50% (cinquenta por cento) do lucro liquido apurado pela Companbhia.

€. se o emissor possui uma politica de destinagdo de resultados formalmente aprovada, informar
orgao responsavel pela aprovagao, data da aprovagao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na
rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

De acordo com o Estatuto Social vigente nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2024, 2023 e 2022, a politica de destinagao da Companhia ¢ aquela prevista no Estatuto e aprovada
na Assembleia Geral Ordindria onde a administragdo da Companhia solicita a aprovag¢do da

destinacdo dos resultados.

Para o ano de 2022, a Assembleia Geral Ordinaria aprovou em 19 de abril de 2023 a destinac¢do dos

resultados da Companhia.

Para o ano de 2023, a Assembleia Geral Ordinaria aprovou em 19 de abril de 2024 a destinag¢ao dos

resultados da Companhia.

Para o0 ano de 2024, a Assembleia Geral Ordindria esta prevista para ocorrer em 17 de abril de 2025

onde havera deliberagdo da destinagao dos resultados da Companhia.
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2.7 Destinacéao de resultados

As referidas assembleias podem ser consultadas no site de Relagdes com Investidores da
Companhia (https://www.brq.com/investidores/), bem como no site da CVM (www.cvm.gov.br) e

da B3 — Brasil Bolsa Balcao (“B3”) (www.b3.com.br).
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2.8 ltens. rélevantescnaocevidenciados nasiDFs rclevantes nao evidenciados nas demonstragoes

financeiras do emissor, indicando

a. Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao aparecem no seu
balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

1. arrendamentos mercantis operacionais, ativos € passivos

A Companhia n3o detém arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos, além
daqueles constantes no balanco patrimonial para o exercicio social encerrado em 31 de

dezembro de 2024.

il. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

A Companhia ndo detém carteiras de recebiveis baixados, além daqueles constantes no

balanco patrimonial para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

iii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

A Companhia nao detém contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos, além
daqueles constantes no balanco patrimonial para o exercicio social encerrado em 31 de

dezembro de 2024.

1v. contratos de constru¢ao nao terminada

A Companhia nao detém contratos de constru¢do nao terminada, além daqueles constantes no

balango patrimonial para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

v. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

A Companhia ndo detém contratos de recebimentos futuros de financiamento, além daqueles
constantes no balanco patrimonial para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2024.

b. Outros itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras

Nao existem outros itens detidos pela Companhia que ndo sejam evidenciados nas demonstragdes

financeiras para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.
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2.9 Comentérios sobre itens n&o evidenciados
2.9. Em relacdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstracoes financeiras indicados no

item 2.8, os diretores devem comentar:

a. Como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional,
as despesas financeiras ou outros itens das demonstragdes financeiras do emissor

Nao aplicavel.
b. Natureza e o propdsito da operagao
Nao aplicavel.

c. Natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em
decorréncia da operagao

O item ndo ¢ aplicavel a Companhia, devido a inexisténcia de itens nao evidenciados nas

demonstragdes financeiras.
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2.10 Planos de negécios
2.10. Os diretores devem indicar € comentar os principais elementos do plano de negocios do
emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:

a. Investimentos, incluindo:

1. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos

As projecdes realizadas para os negocios até¢ 2024, a Companhia fara investimentos em
projetos de aquisi¢do de empresas, investimentos em ativos tangiveis e intangiveis de
tecnologia da informagdo e investimentos minoritarios em start-ups. Para tanto, no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024, foi alocado o montante de R$132 milhdes para a reserva
de retencao de lucros.

A Companhia pretende continuar crescendo nos préximos anos organicamente e através de
aquisicdes de outras empresas. Para fazer frente ao crescimento esperado, a Companhia
continuara investindo principalmente em sistemas de controle e gestdo e na prospeccdo de
empresas a serem adquiridas. Nao podemos prever, quais serdo os valores nem as condi¢des
de pagamento das futuras aquisi¢des, nem qual serd o impacto de tais aquisi¢des em suas
demonstragodes financeiras.

ii. fontes de financiamento dos investimentos

Para investir nas estratégias mencionadas acima, pode utilizar diversas fontes de
financiamento incluindo (i) a geracao prépria de recursos em decorréncia do desenvolvimento
das atividades operacionais; (ii) a obtengdo de recursos de terceiros, incluindo empréstimos e
financiamentos e/ou emissao de debéntures; e (iii) a obtencdo de recursos proprios por meio
da emissdao de novas agdes, seja por meio de subscrigdes privadas ou de ofertas publicas de
acoes; e (iv) alienacdo das acdes em tesouraria de emissao da Companhia. No caso da
estratégia de crescimento por aquisi¢des, poderemos recorrer também a financiamento dos
socios vendedores das empresas adquiridas (“seller financing”). Parte dos investimentos
previstos para 2024 serd financiada com capital de terceiros proveniente das debéntures

emitidas em 2024. O saldo ¢ composto da seguinte maneira:

Controladora e consolidado

Taxa efetiva 31/12/2024 31/12/2023
Bradesco 6,4% a.a. 3.750 18.751
(-) Custo de transagdo 195) (429)
3.555 18.322
Passivo circulante 3.555 14.584
Passivo ndo circulante - 3.738
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2.10 Planos de negécios

Tais recursos podem ser complementados por linhas de financiamento especificas, que visam
incentivar projetos relacionados a inovagao tecnologica. Adicionalmente, a Companhia espera
que, num futuro préximo, tera condi¢des de obter novos recursos através da emissdo de novas

acoes, seja por meio de subscrigdes privadas, seja através de ofertas publicas de agdes.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Nao existem desinvestimentos em andamento ou previstos.

b. Desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢do de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos
que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

A Companhia ndo possui nenhum processo de aquisi¢ao de ativos em andamento. Estas podem
ocorrer no curso normal dos negocios e para fazer frente ao crescimento esperado. Eventuais
patentes poderdo fazer parte de futuras aquisi¢des da Companhia, mas nao € possivel seja previsto

quais, quantas e qual valor serdo adquiridas.

c. Novos produtos e servigos
1. descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao possui pesquisas em andamento
divulgadas.
il montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos

Ou Servicos

Nao aplicével, tendo em vista que a Companhia ndo possui pesquisas para desenvolvimento

de novos produtos ou servigos.

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui projetos em desenvolvimento
divulgados.

1v. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024, 2023 ¢ 2022, o investimento
com o desenvolvimento de novo software, no valor de R$ 7.303, R$ 6.021 ¢ R$2.065,
respectivamente, concentrou-se em uma solucdo interna para controle dos projetos da
Companhia. Todos os custos com pesquisa e desenvolvimento ndo elegiveis para

capitalizagdo foram reconhecidos como despesas administrativas no resultado.
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2.10 Planos de negécios

d. oportunidades inseridas no plano de negocios do emissor relacionadas a questoes ASG

A Companhia segue critérios que visam o desenvolvimento dos negdcios através de agdes

ambientais, sociais e de governanca.

A Companhia ciente da importancia de sua contribui¢do para o desenvolvimento econdmico dos
locais onde atua e com o aumento da qualidade de vida de toda a sociedade, busca em todas as suas

acoes respeitar os direitos humanos e o meio ambiente.

Como empresa de tecnologia e Transformacao Digital socialmente responsavel, trabalhamos para
criar solucdes digitais que impulsionem o desenvolvimento sustentavel da sociedade e o bem-estar
individual das pessoas, principal acelerador para transforma¢do do mundo. Reconhecemos que essa

abordagem ¢ fundamental para ser um agente de transformac¢ao no mundo atual.

A Companhia, ciente da importancia de sua contribuicdo para o desenvolvimento economico dos
locais onde atua e com o aumento da qualidade de vida de toda a sociedade, busca em todas as suas
acoes respeitar os direitos humanos € o meio ambiente. Temos um interesse genuino na sustentacao
da ética e da moral em todas as nossas relagdes, e na construcdo de uma empresa de tecnologia

humana, com atitudes conscientes e acdes estratégias voltadas para sustentabilidade.

Dessa forma, adotamos uma agenda estratégica de ESG baseada em nosso propésito e nossos
valores. Para registrar os avangos dessa jornada, em busca de alinhar a nossa estratégia aos
principios universais da ONU e a contribuir com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) e com a Agenda 2030, lancamos nosso Book de ESG, disponivel no nosso site brq.com.
Assim, todos nossos stakeholders podem ter acesso e conhecer nossas acgdes proprietarias e

incentivadas.

A BRQ investe na formagdo de talentos para o mercado de tecnologia ha muitos anos. Mais do que
capacitacdo em tech, a proposta ¢ dar autonomia e empoderar os estudantes para transformarem
suas vidas, suas familias e a propria comunidade. Estudantes de baixa renda do ensino médio
receberam bolsa de estudo, assisténcia médica, vale-refeicdo, ajuda de custo com internet e
computador para se tornar um desenvolvedor Front-End e comecar a projetar interfaces para

paginas web como um programador.

Buscamos no futuro solugdes para o presente e, para 2024, continuaremos valorizando o nosso time
e investindo em iniciativas ESG e Inovagdo para desenvolver solucdes que agregam ainda mais

valor para o cliente em todos os desafios da Transformagao Digital.
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2.10 Planos de negécios
Acesse os documentos relacionados a nossas praticas de preservacdo do meio ambiente,

responsabilidade com a sociedade e transparéncia empresarial através do Relatorio com nosso Book

de Sustentabilidade disponivel em nosso site https://digital.brq.com/esg.
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2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta se¢ao:
Demonstramos constante compromisso com a exceléncia, inovagdo e eficiéncia operacional. A
Companhia atingiu R$ 582 milhdes em receita liquida, 11,6% inferior a reportada no mesmo
periodo do ano anterior, principalmente devido a retragdo em servigos tradicionais nos clientes da
base, enquanto o lucro bruto chegou aos R$211 milhdes. O EBITDA ajustado, por sua vez, atingiu
R$102 milhdes com uma margem EBITDA ajustada de 17,6% (-0,4 pp comparado ao mesmo
periodo de 2023).

A redugdo registrada no comparativo entre 2024 e 2023 reflete um movimento diretamente
influenciado pelo contexto de retracdo do mercado. Reforcamos que essa variacdo ndo altera os
solidos fundamentos que sustentam nosso negdcio. Nossa saude financeira permanece robusta,

apoiada em um compromisso permanente com inovacao, exceléncia e eficiéncia operacional.

Encerramos o periodo com um desempenho financeiro e operacional consistente, demonstrando a
capacidade de adaptacdo e resiliéncia de nossas operagdes diante de desafios externos. Durante a
analise dos resultados, identificamos importantes oportunidades de aprimoramento e estamos ja

executando agdes estratégicas para impulsionar a performance futura.

Nosso foco continuo em inovacao, controle eficiente de custos e resposta rapida as mudangas do
mercado segue como um diferencial competitivo, garantindo a sustentabilidade e o crescimento de

longo prazo.
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7.3 Composicao e experiéncias profissionais da administragao e do conselho fiscal

Funcionamento do conselho fiscal: Nao permanente e nao instalado

Nome ANTONIO EDUARDO CPF: 994.033.157-68 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador Data de 16/10/1967
PIMENTEL RODRIGUES séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Formado em Ciéncias da Computagao pela Universidade Federal Fluminense e realizou o Programa de Gestéo para Presidentes (Owner/President Management Program — OPM)

pela Harvard Business School. Desde 1997 exerce a fungéo de Vice-Presidente da BRQ, além de ser Presidente do Conselho de Administragéo deste o ano de 2020. Atualmente é
responséavel pela gestdo das seguintes areas de negécio da empresa: BRQ LABs — Programa de Inovagao da BRQ, Servigos de Cloud, Servicos SAAS de SWs proprietarios da BRQ
e parcerias externas.Das empresas em que o Sr. Antonio Eduardo Pimentel Rodrigues atuou, nenhuma integra o grupo econémico da Companhia ou € controlada por acionista da
Companhia que detenha participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario da Companhia. O Sr. Antonio Eduardo Pimentel
Rodrigues declarou que nao participa em entidades do terceiro setor. O Sr. Antonio Eduardo Pimentel Rodrigues declarou que nao sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer
condenacao (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. O Sr. Antonio Eduardo Pimentel Rodrigues declara que nio é considerado Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da
regulamentacéo aplicavel.

Orgdos da Administragdo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo cargo/fungao controlador primeiro mandato
Diretoria 19/04/2023 11/05/2026 Diretor de Relagdes 01/05/2023 Sim 03/05/2021
com Investidores

Conselho de 17/04/2025 2 anos Vice Presidente Cons. 01/05/2025 Sim 29/04/2021
Administragao de Administracao
Condenagbes:

Tipo de Condenagéo Descrigdo da Condenagao

N/A
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Nome BENJAMIN RIBEIRO CPF: 916.346.607-49 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Empresario Data de 02/12/1967
QUADROS sao: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Formado pela Havard Bussines School — OPM — Owner President Management Program (2008 a 2010) e em Ciéncias da Computagdo - pela Universidade Federal Fluminence

(1984 a 1986), iniciou sua carreira como analista de sistemas e trabalhou em empresas como Exxon e IBM. Aos 24 anos fundou a BRQ e hoje, aos 53 anos, é presidente da
Companhia e investidor em varias empresas iniciantes. Exerce a fungéo de Vice-Presidente da BRASSCOM e é Conselheiro da Angels of Brazil da Harvard Business School,, além
de ser Vice-Presidente do Conselho de Administragao. E responsavel por supervisionar a performance dos negdcios da Companhia.Das empresas em que o Sr. Benjamin Ribeiro
Quadros atuou, nenhuma integra o grupo econémico da Companhia ou é controlada por acionista da Companhia que detenha participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5%
de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario da Companhia.O Sr. Benjamin Ribeiro Quadros declarou que néo participa em entidades do terceiro setor.O Sr. Benjamin
Ribeiro Quadros declarou que ndo sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenagao (i) criminal, (i) em processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.O Sr. Benjamin Ribeiro Quadros declara que nao
é considerado Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentacéo aplicavel.

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 17/04/2025 2 anos Presidente do 01/05/2025 Sim 06/06/2008
Administragao Conselho de

Administracao

Diretoria 15/12/2023 11/05/2026 Diretor Vice 15/12/2023 Sim 23/06/2014
Presidente/
Superintendente

Condenagbes:

Tipo de Condenagéao Descrigdo da Condenagao
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Nome DANIEL LUIZ GLEIZER CPF: 628.724.277-91 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Economista Data de 23/02/1960
sdo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Formado em Economia pela Universidade Federal do Rio de Janeiro em 1984, obteve o seu MA em economia pela University of lllinois — Urbana Champaign - em 1985 e seu PhD

em Economia pela University of California — Berkeley, em 1990. Obteve o certificado do curso de Risk Management in Banking no Insead, 2002 e do curso de Investment Decisions
and Behavioral Finance, Harvard University, 2016. Com 30 anos de experiéncia profissional, dirigiu diversas instituicdes financeiras, pubicas e privadas, no Brasil e no exterior.
Iniciou sua carreira como Economista no Fundo Monetario Internacional em 1991, onde permaneceu por 5 anos. Posteriormente foi convidado a atuar como economista no Banco de
Investimento Garantia, onde tornou-se Economista Chefe. Posteriormente, no Banco Credit Suisse Garantia foi promovido a Managing Director responsavel pela a area de pesquisa
macroeconémicas para a America Latina (exceto México), antes de ser convidado para a compor a diretoria colegiada do Banco Central do Brasil. No Banco Central foi Diretor da
Area Internacional, de 1999 a 2002. Foi Diretor de Global Markets no Deutsche Bank, Vice Presidente do Unibanco e, posteriormente do Banco Itat-Unibanco, onde liderou as areas
de Gestao de Risco e, posteriormente, as Tesourarias destas instituicdes. Foi Chief Investment Officer da BW Gestao de Investimentos Ltda. onde definia e implementava
estratégias de investimentos nos diversos segmentos dos mercados financeiro nacional e internacional, além de participar de seus comités de Investimentos, de Riscos e de
Compliance. Foi também Diretor da ANDIMA (2007-2008), Membro do Foreign Exchange Committee do Federal Reserve Bank of New York (2012-2015) e membro do Conselho de
Administragdo da BMFBOVESPA (2014-2015). Foi Visiting Scholar na Columbia University nos anos 2019 e 2020. E membro fundador do CDPP (Centro de Debate de Politicas
Publicas) e membro do Advisory Committe do Bretton Woods Committee. Em 2021 iniciou na empresa BRQ Solu¢des em Informatica S.A. exercendo a fungdo de Membro Titular
Independente do Conselho de Administracdo. Das empresas em que o Sr. Daniel Luiz Gleizer atuou, nenhuma integra o grupo econémico da Companhia ou é controlada por
acionista da Companhia que detenha participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario da Companhia. O Sr. Daniel Luiz
Gleizer declarou que nao participa em entidades do terceiro setor. O Sr. Daniel Luiz Gleizer declarou que néo sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenagao (i) criminal, (ii)
em processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer. O Sr. Daniel Luiz Gleizer declara que nao é considerado Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentagéao aplicavel.

Orgdos da Administragdo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 17/04/2025 2 anos Conselho de Adm. 01/05/2025 Sim 03/05/2021
Administragao Independente (Efetivo)
Condenagbes:

Tipo de Condenagéo Descri¢ao da Condenagéao

N/A
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Nome JOSE ANTONIO AFONSO CPF: 164.971.388-62 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador Data de 10/09/1974
PIRES sdo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Formado na Executive Program Leading Professional Service Firms ( #LPSF ) da Harvard Business School #HBS , o Programa Internacional de Negécios da School of Business

Administration da University of Miami e o Innovation Program da University of California. Atuo na operagéo de projetos de tecnologia, transformacgao digital e relacionamento
comercial para os maiores bancos, seguradoras e corretoras do setor financeiro, liderando uma equipe de aproximadamente 1000 profissionais altamente capacitados atuando em
todo o Brasil. Esses times estao organizados em squads com gestéo lean baseada em indicadores de eficiéncia e eficacia, garantindo o resultado dos negocios de seus clientes.
Com grande experiéncia no mercado de tecnologia e transformagc&o digital todos esses anos, desenvolvi expertise no desenvolvimento de solugdes digitais para os segmentos
Financeiro e de Seguros, baseados em tecnologias e ferramentas de inovagéo como Inteligéncia Artificial, Big Data, Design Thinking e Gerenciamento Lean e Agil. Construi e
consolidei minha carreira na BRQ, onde entrei em 1994 como estagiario e permanego até hoje. Das empresas em que o Sr. José Antonio Afonso Pires atuou, nenhuma integra o
grupo econdmico da Companhia ou é controlada por acionista da Companhia que detenha participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie
de valor mobiliario da Companhia. O Sr. José Antonio Afonso Pires declarou que nao participa em entidades do terceiro setor. O Sr. José Antonio Afonso Pires declarou que ndo
sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenagao (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. O Sr. José Antonio Afonso Pires declara que ndo é considerado Pessoa
Exposta Politicamente, nos termos da regulamentagéo aplicavel.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Diretoria 11/05/2023 11/05/2026 Outros Diretores Diretor Estatutario 12/05/2023 Sim 29/04/2021
Condenagbes:

Tipo de Condenagéo Descri¢do da Condenagéao

N/A
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Nome LUIZ ALVES PAES DE

BARROS

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

Profis Economista Data de 22/09/1947

sao: Nascimento:

CPF: 272.014.578-53 Passaporte: Nacionalidade: Brasil

Formado em Economia pela Universidade de Sdo Paulo USP (Turma 1971) E sécio fundador e CIO da Alaska Investimentos, participo da empresa do terceiro setor Associagéo
Barreiros em llhabela, além de membro de diversos Conselhos de Administragdo em companhias de capital aberto (Alfa Holding S.A., Consoércio Alfa de Administracdo S.A,
Financeira Alfa S.A. e do Banco Alfa de Investimentos S.A., General Waters SA e da Alisnce Sonae Shopping Center). Mais de 50 anos de experiéncia no mercado financeiro e um
dos maiores e mais renomados investidores no mercado de renda variavel brasileiro. Em 2021 iniciou na empresa BRQ Solugdes em Informatica S.A. exercendo a fungdo de
Membro Titular Independente do Conselho de Administragdo. Das empresas em que o Sr. Luiz Alves Paes de Barros atuou, nenhuma integra o grupo econémico da Companhia ou
é controlada por acionista da Companhia que detenha participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario da Companhia. O
Sr. Luiz Alves Paes de Barros declarou que nao participa em entidades do terceiro setor. O Sr. Luiz Alves Paes de Barros declarou que nao sofreu, nos ultimos cinco anos,
qualquer condenagéo (i) criminal, (i) em processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. O Sr. Luiz Alves Paes de Barros declara que ndo é considerado Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da
regulamentagao aplicavel.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 17/04/2025 2 anos Conselho de Adm. 01/05/2025 Sim 03/05/2021

Administracao

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Independente (Efetivo)

Descrigao da Condenagao

PAGINA: 5 de 15



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2025 - BRQ SOLUCOES EM INFORMATICA S.A. Versdo : 1

Nome MONICA ANDREA CPF: 960.255.815-68 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis CFO Data de 13/02/1979
JAMBEIRO PEDREIRA séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Brasileira, casada, formada em Administragdo de Empresas pela Universidade Federal da Bahia e em Ciéncias Contabeis pela FABAC, possui MBA em Controladoria — UNIFACS.

Ingressou na empresa BRQ Solugdes em Informatica S.A. em 2015 ocupando o cargo de Controller da Companhia, atualmente ocupa o cargo de CFO e em Maio/2021 foi eleita
Diretora.Profissional com mais de 19 anos de experiéncia em Companhias registradas na CVM, nos segmentos de concessdes de energia elétrica e rodovias, infraestrutura e
tecnologia da informagéao, atuando em cargo gerencial, nas areas de controladoria, contabilidade/fiscal e controles internos.Ampla experiéncia em Reports para usuarios internos e
externos: Relatérios de desempenho, Demonstragdes Financeiras (BR-GAAP e IFRS) e Reports para o Conselho de Administragdo/Acionistas. Responsavel pela implantagédo do
SAP em concessionarias de energia elétrica e de rodovias. Experiéncia de quatro anos na area contabil/financeira em Big Four, atuando como auditor e consultor em empresas nos
segmentos de energia elétrica, engenharia e construgéo, quimico e petroquimico e investimentos e infraestrutura.Das empresas em que a Sra. Monica Andrea Jambeiro Pedreira
atuou, nenhuma integra o grupo econémico da Companhia ou é controlada por acionista da Companhia que detenha participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor mobiliario da Companhia. A Sra. Monica Andrea Jambeiro Pedreira declarou que nao participa em entidades do terceiro setor. A Sra. Monica
Andrea Jambeiro Pedreira declarou que nao sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenagao (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada em julgado,
na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.A Sra. Monica Andrea Jambeiro
Pedreira declara que nado é considerada Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentacéo aplicavel.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Diretoria 15/12/2023 11/05/2026 Outros Diretores Diretora Financeira 15/12/2023 Sim 03/05/2021
Estatutaria
Condenagoes:
Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagao
N/A
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Nome MONICA DE ARAUJO
PEREIRA

Experiéncia Profissional:

013.924.297-06

Passaporte:

Nacionalidade:

Profis Administradora

sao:

Data de 25/04/1968
Nascimento:

Formada em Informatica pela Universidade Federal Fluminense, com MBA em Gestao de Negdcios pelo IBMEC e realizou o Programa de Gestéo para Key Executives pela Harvard

Business School e Columbia Senior Executive Program pela Columbia University. Em 1993 iniciou na empresa BRQ Solugdes em Informatica S.A. Atualmente exerce o cargo de
diretora estatutaria responsavel pela area financeira e legal. Das empresas em que a Sra. Mbnica de Araujo Pereira atuou, nenhuma integra o grupo econémico da Companhia ou &
controlada por acionista da Companhia que detenha participagéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario da Companhia. A
Sra. Ménica de Araujo Pereira declarou que néo participa em entidades do terceiro setor. A Sra. Ménica de Araujo Pereira declarou que néo sofreu, nos ultimos cinco anos,
qualquer condenagéo (i) criminal, (i) em processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. A Sra. Moénica de Araujo Pereira declara que ndo é considerada Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da
regulamentagao aplicavel.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da
Administracéao Eleicdo
Diretoria 11/05/2023
Conselho de 17/04/2025

Administragao

Condenagoes:

Tipo de Condenagao

Prazo do mandato

11/05/2026

2 anos

Descrigao da Condenagao

Cargo eletivo ocupado

Outros Diretores

Conselho de
Administragao
(Efetivo)

Descrigao de outro
cargo/fungéo

Diretora Estatutaria

Data de posse

12/05/2023

01/05/2025

Foi eleito pelo
controlador

Data de inicio do
primeiro mandato

03/05/2021

01/05/2025
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Nome NiSIA VERONICA TRINDADE CPF: 425.005.407-15 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Doutora em Sociologia Data de 17/01/1958
LIMA sdo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Brasileira, Doutora em Sociologia (1997), mestre em Ciéncia Politica (1989), pelo Instituto Universitario de Pesquisas do Rio de Janeiro (luperj - atual lesp), e graduada em Ciéncias

Sociais pela Universidade do Estado do Rio de Janeiro (Uerj, 1980). Ministra de Estado da Saude - em 22 de dezembro de 2022, foi anunciada, pelo presidente eleito Luiz Inacio Lula
da Silva, para ocupar o cargo de ministra da Saude, a partir de 1 de janeiro de 2023. Sera também, desta forma, a primeira mulher a ocupar o cargo na histéria do Ministério.
Presidente da Fiocruz desde 2017 - Primeira mulher a comandar a Fundagéo Oswaldo Cruz em 120 anos de histéria da instituicdo, assumiu a diregao da instituicdo em 4 de janeiro
de 2017, tendo sido a mais votada na eleigéo interna. Durante seu mandato, esteve comprometida com a expanséo do papel da Fiocruz na comunidade global de saude. Diretora da
Casa de Oswaldo Cruz - unidade da Fiocruz voltada para pesquisa e memadria em ciéncias sociais, historia e saude, entre 1998 e 2005. Participou da elaboragdo do Museu da Vida,
museu de ciéncia da Fiocruz. Atuou na implementagéo da Rede SciELO Livros. Foi vice-presidente de Ensino, Informagédo e Comunicagéo da Fiocruz. Foi presidente do Conselho de
Administragao do Instituto de Biologia Molecular do Parana (2017-2022), empresa privada sem fins lucrativos voltada a produgéo de solugdes biotecnolégicas para a melhoria das
condigdes de saude e bem-estar social. Em setembro de 2021 tornou-se membro independente do Conselho da Coalizdo de Inovagdes em Preparagao para Epidemias (CEPI) e
membro-fundadora do Conselho Global sobre desigualdades, HIV e pandemias / Unaids (2023).

E autora de dezenas de artigos, livros e capitulos com reflexdes sobre os dilemas da sociedade nacional, sobretudo as cisdes entre os "Brasis urbano e rural, moderno e atrasado”.
Toda a atuagéo de Nisia Trindade Lima como gestora e intelectual esta baseada na promogé&o do valor social da ciéncia no Brasil e na realizagao de agdes que aproximem a ciéncia
da sociedade. Em 11/2023 iniciou na empresa BRQ Solugdes em Informatica S.A. exercendo a fungdo de Membro Titular Independente do Conselho de Administragdo. Das
empresas em que a Sra. Nisia Trindade Lima atuou, nenhuma integra o grupo econémico da Companhia ou € controlada por acionista da Companhia que detenha participagao,
direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario da Companhia. A Sra. Nisia Trindade Lima declarou que nédo sofreu, nos ultimos cinco
anos, qualquer condenagao (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. A Sra. Nisia Trindade Lima declara que é considerado Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da
regulamentagao aplicavel.

Orgdos da Administragdo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 17/04/2025 2 anos Conselho de Adm. 01/05/2025 Sim 16/11/2023
Administragao Independente (Efetivo)
Condenagbes:

Tipo de Condenagéo Descri¢ao da Condenagéao

N/A
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Nome RODRIGO BENIN RIBEIRO  CPF: 214.993.418-30 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro de Data de 07/03/1980
sao: Computagéo Nascimento:
Experiéncia Profissional: Engenheiro de computagéo pelo Centro Universitario de Brasilia, especializado em Gestéo & Lideranga pelo Massachusetts Institute of Technology (MIT). Em 25 anos de carreira em

tecnologia, Rodrigo fundou sua prépria empresa de desenvolvimento de software Allmatech, a qual geriu como CEO por 8 anos antes de sua incorporagéo. Trabalhou para grandes
corporagdes como Banco do Brasil (6 anos), Microsoft (7 anos) a Amazon Web Services (5 anos). Especializou-se em cultura de inovagéo, processos de desenvolvimento agil,
gestao de produtos digitais e lideranga de times de alta performance. Possui larga experiéncia nas industrias de servigos financeiros e varejo, dedicando-se a gestédo de vendas e
relacionamento com clientes estratégicos, liderando times multidisciplinares de venda, arquitetura de solugdes e desenvolvimento de software. Rodrigo é palestrante profissional,
com treinamento extensivo em relagdes publicas, possuindo experiéncia em coordenacéo e estratégia de contetido para grandes eventos como Microsoft FebranTech, AWS
FebrabanTech, Amazon Conecta, AWS Simpdsio para Varejo, AWS Simpdsio para Servigos Financeiros, AWS Summit, entre outros. Atualmente exerce a fungao de Diretor na
Companhia. Das empresas em que o Sr. Rodrigo Benin Ribeiro atuou, nenhuma integra o grupo econémico da Companhia ou é controlada por acionista da Companhia que detenha
participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio da Companhia. O Sr. Rodrigo Benin Ribeiro declarou que ndo participa
em entidades do terceiro setor. O Sr. Rodrigo Benin Ribeiro declarou que nao sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenagao (i) criminal, (ii) em processo administrativo da
CVM, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Diretoria 20/02/2025 11/05/2026 Outros Diretores Diretor Estatutario 20/02/2025 Sim 20/02/2025
Condenagoes:

Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagao

N/A
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Nome RODRIGO FRIZZ] SOUSA

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragao:

CPF: 266.581.018-25 Profis Administrador Data de 30/09/1977

sao: Nascimento:

Passaporte: Nacionalidade: Brasil

Formado em Ciéncias da Computacéo pela Faculdades Associadas de Sado Paulo e MBA InformationTechnology pela FIA.Mais de vinte anos de experiéncia em desenvolvimento de
canais digitais e lideranga de equipes de alta performance nos mercados Financeiro, de Telecomunicagdes e de Seguros, apoiando empresas e startups em suas estratégias e
jornadas de transformagéo digital, criando uma experiéncia encantadora para os clientes finais e um impacto real nos negécios, com foco na diferenciagéo, na exceléncia e na
lucratividade. Entusiasta e praticante da filosofia Lean, um sistema de gestdo que parte do principio de que toda iniciativa deve ter como foco o cliente final. Por isso, sempre me
dediquei ao desenvolvimento e a gestao estratégica das pessoas que trabalham no meu time.Atua na BRQ desde 2001, e foi eleito como Diretor Estatutario em maio de 2021,
responsavel por posicionar a BRQ como parceira estratégica das maiores empresas do pais nos desafios da Transformagao Digital. Das empresas em que o Sr. Rodrigo Frizzi
Sousa atuou, nenhuma integra o grupo econdémico da Companhia ou é controlada por acionista da Companhia que detenha participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de
uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario da Companhia.O Sr. Rodrigo Frizzi Sousa declarou que nao participa em entidades do terceiro setor. O Sr. Rodrigo Frizzi Sousa
declarou que ndo sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenagao (i) criminal, (i) em processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. O Sr. Rodrigo Frizzi Sousa declara que néo é considerado
Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentacao aplicavel.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato

Diretoria 01/02/2024 11/05/2026 Diretor Presidente / 01/02/2024 Sim 03/05/2021
Superintendente

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Descri¢do da Condenagéao
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7.4 Composicao dos comités

Nome: JAMILLE SOUZA E CPF: 025.526.095-46 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Coordenadora Data de 22/10/1987
SANTOS Juridica Nascimento:
Experiéncia Profissional: Gerente Executivo de Projetos com vasta experiéncia em projetos de desenvolvimento de software. Possuo grande experiéncia no gerenciamento de projetos de grande

porte nas verticais: finangas, governo e telecomunicagdes e servigos em geral. Habilidade de estruturar areas de Pre-Sale, Delivery, Quality Assurance, Project Suport
Office (PSO) e Project Management Office (PMO). Conhecimento de métodos ageis como Agile Scrum e Support Kanban. Conhecimento amplo e profundo das técnicas
e metodologias de gestéo de projetos baseadas nos modelos PMBook (PMI) e UP (Unified Process) bem como nos processos RUP (Rational Unified Process) incluindo a
atuagado como PMO (Project Management Office). Ja participei de diversos projetos utilizando metodologias cascata (waterfall) , iterativa (RUP) e agil (Scrum). Amplo
conhecimento dos modelos maturidade de processo como MPS.BR e CMMI bem como de técnicas de estimativas de esforco como Use Case Point (UCP) e Function
Point Analysis (FPA). Experiéncia em coaching e mentoring de colaboradores nas areas de gestéo de projetos. Dentre as minhas caracteristicas pessoais posso
destacar que sou uma pessoa com alto nivel de lideranca, extremamente focada em resultados, pré-ativa, criativa, comunicativa e com espirito de cooperagéo. Meu
desenvolvimento profissional foi construido em capacidades para andlise critica, o planejamento, a valorizagao das decisdes estruturadas, resolugao de conflitos e
negociacao. Tenho a habilidade de tomar decisbes de maneira pragmatica e objetiva, através de uma abordagem logica e justa, mesmo em situagbes de baixo nivel de
certeza e/ou previsibilidade. Capacidade de viséo holistica. Tenho experiéncia em planejamento estratégico e medigdo de desempenho como BSC (Balanced Scorecard)
, EVM (Earned Value Management) e OKR (Objective Key Results). Das empresas em que a Sra. Jamille Souza e Santos atuou, nenhuma integra o grupo econémico da
Companhia ou é controlada por acionista da Companhia que detenha participagéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor
mobiliario da Companhia.

A Sra. Jamille Souza e Santos declarou que néo participa em entidades do terceiro setor.

A Sra. Jamille declarou que n&o sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenagéo (i) criminal, (i) em processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada em julgado,
na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

A Sra. Jamille Souza e Santos declara que nédo é considerada Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentacao aplicavel.

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleicdo pelo primeiro mandato

controlador
Comité de Risco Membro do Comité 13/05/2024 1 ano 13/05/2024 Sim 11/05/2023
(Efetivo)

Condenagdes:

Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagéo

N/A
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Nome: PRISCILA RUSCH CPF: 797.251.555-72 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Advogadae  Datade 21/04/1980
DALTRO CAMBRA Contadora Nascimento:
Experiéncia Profissional: Pés Graduada em Gestéo Tributaria pela Universidade Federal da Bahia , Salvador - BA (2008 / 2009), Certified Financial Planner - CFP - Rice University, Houston, TX-

USA - 2006, Graduada em Direito pela Universidade Catdlica do Salvador-2017 (OAB-56.912), Ciéncias Contabeis - Faculdade Jorge Amado, Salvador/BA- 2005 (CRC-
BA 027021/0-8) e Administragdo de Empresas - UNIFACS, Salvador/BA- 2002.Possui experiéncia na reviséo, aprovagao e acompanhamento de Balango Patrimonial,
planejamento estratégico, gestdo prudente dos investimentos e da exposi¢édo ao risco; monitoramento dos trabalhos de auditoria, discussdo sobre assuntos contabeis
relevantes e acompanhamento dos pontos levantados na carta de recomendacéo. Atuando na BRQ Solugdes em Informatica Como Gerente Executivo desde 2022.Das
empresas em que a Sra. Priscila Rusch Daltro Cambra atuou, nenhuma integra o grupo econdémico da Companhia ou é controlada por acionista da Companhia que
detenha participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario da Companhia. A Sra. Priscila Rusch Daltro Cambra
declarou que néo participa em entidades do terceiro setor. A Sra. Priscila Rusch Daltro Cambra declarou que nao sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenagao (i)
criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para a pratica
de uma atividade profissional ou comercial qualquer. A Sra. Priscila Rusch Daltro Cambra declara que nao é considerada Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da
regulamentacao aplicavel.

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleicdo pelo primeiro mandato

controlador
Comité de Risco Membro do Comité 13/05/2024 1 ano 13/05/2024 Sim 09/03/2022
(Efetivo)

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagéo

N/A
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Nome: ROBERTO CPF: 596.297.467-00 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Administrador Data de 29/08/1958
STROHSCHOEN DE Nascimento:
LACERDA

Experiéncia Profissional: Brasileiro, casado, graduado em Administragao de Empresas e Ciéncias Contabeis com MBA em Controladoria pela USP. Em 2017 iniciou na empresa BRQ Solugdes

em Informatica S.A. exercendo a fungdo de Membro Titular Independente do Conselho de Administragdo.Possui mais de 35 anos de experiéncia em auditoria externa e
consultoria empresarial, neste periodo foi sécio de consultoria empresarial da Arthur Andersen (15 anos no escritério do Rio de Janeiro e 8 anos em Sao Paulo), Terco
Grant Thornton (3 anos), e Ernst & Young Terco (3 anos), onde atuou como responsavel pela divisdo de consultoria com foco no segmento de empresas de rapido
crescimento e Middle Market.Nos ultimos anos tem atuado como consultor independente para empresas familiares, também com participagao em conselhos de
administragdo, familiares, e de sécios.E especialista em custos, tendo desenvolvido e implantado mais de 300 projetos, sendo mais de 100, de custos por Atividade
(ABC). Co-autor de trés livros sobre ABC e ABM, os quais foram publicados no Brasil, EUA, Espanha e Japao e mentor/palestrante da Endeavor sobre temas de gestao e
organizagao, custos, e preparagéo para o crescimento. Das empresas em que o Sr. Roberto Strohschoen de Lacerda atuou, nenhuma integra o grupo econémico da
Companhia ou é controlada por acionista da Companhia que detenha participagéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor
mobiliario da Companhia.O Sr. Roberto Strohschoen de Lacerda declarou que néo participa em entidades do terceiro setor. O Sr. Roberto Strohschoen de Lacerda
declarou que nao sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenagao (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. O Sr. Roberto Strohschoen de
Lacerda declara que nao é considerado Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentagao aplicavel.

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicdo pelo primeiro mandato

controlador

Comité de Risco Outros 13/05/2024 1 ano Coordenador 13/05/2024 Sim 14/05/2018

Condenagoes:

Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagao

N/A
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7.5 Relagoes familiares

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o ha existéncia de relagao conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre: (a) os administradores da
Companhia; (b) os administradores de

controladas, diretas ou indiretas, da Companhia; (c) os controladores diretos ou indiretos da Companhia ou de suas
controladas, diretas ou indiretas; ou (d) os administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas da Companhia.
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha relacdo de subordinagao, prestagcao de servigo ou controle mantidas entre administradores da Companhia.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

8.1 Descrever a politica ou pratica de remuneracdo do conselho de administragdo, da diretoria
estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de
risco, financeiro e de remuneracgdo, abordando os seguintes aspectos:

a. objetivos da politica ou pratica de remuneracdo, informando se a politica de remuneragdo foi
formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovacao, data da aprovacao e, caso o emissor
divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A Politica de Remuneracdo da Companhia tem por objetivo estabelecer os critérios e procedimentos

para defini¢do da remuneragdo e dos beneficios concedidos aos membros do Conselho de

Administragdo e do Conselho Fiscal, quando instalado, aos Diretores Estatutarios ou nao Estatutarios,

e membros dos Comités instituidos pela Companhia, definidos aqui em conjunto por “Executivos”. A

Politica possui como principais objetivos:

v’ Atrair, recompensar, reter ¢ incentivar os Executivos na condugdo de seus negocios de forma
sustentavel, observados os limites de risco adequados;

v" Alinhar os interesses dos Executivos com os interesses da Companhia e seus acionistas;

v' Proporcionar uma remuneragdo com base em critérios que diferenciem o desempenho, e
permitam também o reconhecimento e a valorizacao da performance individual; e

v Assegurar a manutengdo de padrdes compativeis com as responsabilidades de cada cargo e
competitivos ao mercado de trabalho referencial, estabelecendo diretrizes para a fixa¢do de
eventual remuneracao e beneficios concedidos aos Executivos.

A Politica de Remuneracao foi aprovada pelo Conselho de Administracdo em reunido realizada no dia
13.05.2021.

b. Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdo para definir a remuneragao
individual do conselho de administracdo e da diretoria, indicando:

1. 0s o0rgaos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando de que forma

participam

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracdo individual, indicando se ha a
utilizacdo de estudos para a verificagdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de
comparacao ¢ a abrangéncia desses estudos

1ii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administracao avalia a adequacao da politica de
remuneracao do emissor

A proposta de remuneragao da Diretores estatutarios ¢ ndo Estatutarios deve ser encaminhada através
de seu Diretor Presidente, para aprovacao do Conselho de Administra¢do e devera ser formulada de

forma que:

v' Esteja vinculada a resultados, com metas de curto e longo prazo relacionadas de forma clara e
objetiva a geragdo de valor econdmico para a organizacao;
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

v' Evite a criagdo de desafios inatingiveis ou inconsistentes, que induzam a diretoria a expor a
organizacao a riscos extremos ou desnecessarios;

v Seja justa e compativel com as fungdes e os riscos inerentes a cada cargo e devidamente
contabilizada;

v’ Nio estimule agdes que induzam os diretores executivos a adotar medidas de curto prazo sem
sustentagdo ou que prejudiquem a organizagao no longo prazo;

v' Tenha uma estrutura de incentivos que deve incluir um sistema de freios e contrapesos, que
indique os limites de atuagdo dos envolvidos e evite que uma mesma pessoa controle o processo
decisorio e a sua respectiva fiscalizagao; e

v' Evite o carater imediatista das metas relacionadas a remuneragdo variavel.

r

A defini¢do da remuneragdao individual dos administradores da Companhia ¢ realizada utilizando
critérios uniformes e principios €ticos e técnicos de valorizacdo e administragdo das suas diferentes
estruturas funcionais, assegurando a manuten¢do de padrdes de equilibrio interno e externo,
compativeis com as responsabilidades de cada cargo e competitivos ao mercado de trabalho,
regulamentando critérios e estabelecendo controles administrativos capazes de responder as diversas

necessidades da Companbhia.

Os critérios sdo fixados de acordo com o padrao de mercado das empresas de atuagdao no seu segmento
e através da realizagdo de pesquisas de mercado, coordenada pela area de recursos humanos,
comparando suas praticas as de outras empresas de referéncia no mercado do mesmo porte da
Companhia. Os valores de remuneracao pagos aos seus diretores e conselheiros sdo reajustados por

acordos coletivos e convengdes coletivas de trabalho.
¢. composicao da remuneragdo, indicando:

1. descrigdo dos diversos elementos que compdem a remuneragdo, incluindo, em relagdo a cada um
deles:

Diretoria:

Os Diretores Estatutdrios e ndo Estatutarios da Companhia recebem uma remuneragdo fixa mensal, na
forma de um saléario ou pré-labore, conforme o cargo, definidos de acordo com as responsabilidades
individuais de cada um, com o objetivo de reconhecer e refletir o valor do tempo e dedicacao dos seus
membros, baseado em pardmetros de mercado, visando remunerar a contribuicdo individual para o
desempenho e o crescimento do seu negocio. Além disso, a remuneracdo fixa ¢ orientada, dentre

outros fatores, por pesquisas salariais.

Os diretores nao estatutarios da Companhia poderdo receber, ainda, remuneragdo variavel, seja a titulo
de (i) Participacdo nos Lucros e Resultados (“PLR”) da Companhia, nos limites estabelecidos

anualmente no acordo de PLR, observada a elegibilidade de tais diretores, e, desde que sejam atingidas
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

as metas estabelecidas no acordo de PLR; e/ou (ii) bonificacdes vinculadas ao atingimento de metas
individuais e corporativas, com objetivo de premiar o alcance das metas pré-estabelecidas pela
Companhia, alinhada ao desempenho, sustentabilidade e a estratégia de crescimento do seu negdcio
em cada exercicio social. Os valores e as metas do acordo de PLR serdo negociados nos acordos de

PLR e serdo determinados com base na meritocracia.

Os Diretores Estatutarios e nao Estatutdrios da Companhia poderdao ser elegiveis aos seguintes
beneficios, além dos beneficios previstos nas normas coletivas aplicaveis: (a) plano de satde; (b) plano
odontologico; (c) vale alimentacdo; (d) vale refeicdo; (e) seguro de vida; (f) previdéncia privada; e
outros a serem aprovados pelo Conselho de Administracdo e/ou que venham a ser estabelecidos nas

normas coletivas aplicaveis aos empregados da Companhia para os diretores empregados.

Trés dos Diretores Estatutarios da Companhia foram beneficiarios do Primeiro Plano de Remuneragao
em Acodes (“1° Plano”), tendo recebido outorgas quando ndo eram diretores estatutarios. O plano foi
criado com o objetivo de facilitar o alinhamento de interesses entre Executivos e acionistas no longo

prazo.

Adicionalmente, a Administracdo submeteu a aprovacao dos acionistas, em assembleia geral realizada
em 18 de dezembro de 2020, o Segundo Plano de Remuneragdo em Acgdes ("2° Plano”), aditado pela

Assembleia Geral realizada em 13 de agosto de 2021.
Conselho de Administracao:

Os membros do Conselho de Administragao recebem uma remuneracao fixa mensal, na forma de pro-
labore, definido de acordo com regras estratégias e condi¢des gerais previamente estabelecidas e
fixadas pela Assembleia Geral e pela Administracdo da Companhia, com o objetivo de compensa-los
pela sua participagdo nas reunides do Conselho de Administragdo e outras atividades desenvolvidas no

ambito de suas atribuicoes.

Os Conselheiros Independentes da Companhia ndo serdo elegiveis ao recebimento de PLR e beneficios

(seguros e ticket), uma vez que ndo sao empregados da Companhia.
Conselho Fiscal:

A Companhia nao tem Conselho Fiscal instalado.

Membros de Comiteé:

Os membros dos comités que sejam funcionarios da Companhia ndo receberdo remuneragao
especifica, entretanto, membros independentes poderdo receber pro-labore para tanto, se assim

deliberado pelo Conselho de Administragao.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

No curto prazo, a politica de remuneragdo estd alinhada aos interesses da Companhia, por ser
fundamentada por critérios atrelados ao desempenho econdmico-financeiro da Companhia
previamente definidos. No médio e longo prazo, a remuneracido baseada em acdes (plano de
opcdes) possibilita aos elegiveis a formacdo de patrimdnio por meio da valorizagdo das acdes

entre a outorga e sua liberagdo para venda.

sua proporcao na remuneragdo total nos 3 tltimos exercicios sociais

As tabelas abaixo apresentam a propor¢ao de cada elemento na composi¢do da remuneragdo

Versao : 1

total nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024, 2023 ¢ 2022.

Conselho de Administracao 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Remuneragao Fixa 100,00% 100,00% 100,00%
Remuneragao Variavel 0,00% 0,00% 0,00%
Beneficios 0,00% 0,00% 0,00%

Diretoria 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Remuneragao Fixa 80,00% 83,22% 55,00%
Remuneragao Variavel 0,00% 16,51% 15,00%
Beneficios 20,00% 0,27% 30,00%

sua metodologia de calculo e de reajuste

O valor e o reajuste da remuneragao sdo propostos pela Administracdo e deliberados nas
Assembleias, que tém como atribuicdo fixar o montante global da remuneracdo dos
administradores. A proposta da Administracdo leva em consideracdo o valor da remuneracio

de praticados em companhias abertas brasileiras e a capacidade financeira da Companbhia.

A Companbhia, realiza periodicamente pesquisas de mercado, coordenada pela area de recursos
humanos, comparando suas praticas as de outras empresas de referéncia no mercado do mesmo

porte da Companbhia.

principais indicadores de desempenho nele levados em consideragdo, inclusive, se for o caso,
indicadores ligados a questoes ASG

Os principais indicadores dizem respeito a administracdo financeira (fluxo de caixa e
EBITDA), que representam em média 60% das metas, além de indicadores de processos,

satisfacdo de clientes e pessoas, que completam os demais 40%.

11. razdes que justificam a composicao da remunerag¢do

A composi¢ao da remuneracdo considera as responsabilidades de cada funcao e tem como parametro

os resultados positivos da Companhia no respectivo ano de exercicio, que busca o alinhamento de

interesses entre acionistas ¢ administradores.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

iil. a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

Sim, com excecdo dos Membros Independentes do Conselho, os demais membros do Conselho de

Administragdo renunciaram a remuneragao.

d. existéncia de remuneragcdo suportada por subsididrias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos

Nao ha existéncia de remuneracio suportada por subsididrias, controladas ou controladores diretos ou

indiretos.

e. existéncia de qualquer remunera¢do ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario, tal como a alienacao do controle societario do emissor

Nao ha existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado

evento societario, tal como a alienacao do controle societario do emissor.
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8.2 Remuneracao total por érgao
Remuneracgao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2025 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 6 7 13,00
N° de membros remunerados 3 7 10,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 683.956,80 5.436.216,99 6.120.173,79
Beneficios direto e indireto 0,00 1.355.480,76 1.355.480,76
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneracdes fixas
Remuneragao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 1.812.072,33 1.812.072,33
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ )
remuneragdes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao
Total da remuneragao 683.956,80 8.603.770,08 9.287.726,88
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 6 6 12,00
N° de membros remunerados 3 6 9,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 683.956,80 5.061.374,04 5.745.330,84
Beneficios direto e indireto 0,00 1.166.450,00 1.166.450,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Boénus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ )
remuneragoes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao
Total da remuneragao 683.956,80 6.227.824,04 6.911.780,84
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 6 7 13,00
N° de membros remunerados 3 7 10,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 636.459,80 5.932.438,20 6.568.898,00
Beneficios direto e indireto 0,00 1.176.759,09 1.176.759,09
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Boénus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 19.530,00 19.530,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ )
remuneragoes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao
Total da remuneragao 636.459,80 7.128.727,29 7.765.187,09
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 7 6 13,00
N° de membros remunerados 4 6 10,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 911.942,39 5.755.884,36 6.667.826,75
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Boénus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 3.166.638,24 3.166.638,24
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ )
remuneragoes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao
Total da remuneragao 911.942,39 8.922.522,60 9.834.464,99
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8.3 Remuneragao Variavel

Exercicio Social: 31/12/2025

6 7 13,00
3 7 10,00
EM RELAGAO AO BONUS
00,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00| 18.120.723.305,56 18.120.723.305,56
0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2024
6 6 12,00
3 6 9,00
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 1.481.409,12 1.481.409,12
0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2023
6 7 13,00
3 7 10,00
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 3.166.638,24 3.166.638,24
0,00 0,00 0,00

Versédo : 1
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Exercicio Social: 31/12/2022

Versédo : 1

7 6 13,00
4 6 10,00
EM RELAGAO AO BONUS

0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00

EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 3.166.638,24 3.166.638,24
0,00 992.791,69 992.791,69
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

8.4 Em rela¢do ao plano de remuneragdo baseado em a¢des do conselho de administragdo e da
diretoria estatutdria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente,

descrever:
A Companhia possui 2 (dois) planos de Outorga de Opg¢do de Compra de A¢des, sendo:

1° Plano aprovado em AGOE realizada em 02 de setembro de 2011, elegivel unica e exclusivamente
aos diretores ndo estatutarios da Companhia, o qual teve suas op¢des outorgadas e exercidas em sua
totalidade, ressalvadas 20.000 opg¢des ja vencidas em setembro de 2021 e ndo exercidas, razao pela

qual nao sera detalhado nesta sessao do FRE.

2° Plano aprovado em AGE realizada em 18 de dezembro de 2020, neste novo modelo sdo
beneficiarios do Plano os diretores estatutarios e nao estatutarios, e demais empregados da Companhia
e subsidiarias, inclusive aqueles que ja sejam eventualmente proprietarios de agdes da Companhia. Os

socios controladores e membros do Conselho de Administragdo ndo serdo elegiveis ao Plano.
a. Termos e condigdes gerais

A Companhia, por meio do seu Conselho de Administragdo, indicou, em conformidade com o 2°
Plano, aqueles dentre diretores estatutarios ou nao, ¢ empregados da Companhia e subsidiarias que
terdo direito a outorga da opcao (“Beneficiarios”) e que foram devidamente convidados por escrito a

participar do 2° Plano mediante a formalizagdo de Contrato de Opg¢ao de Compra de A¢des.

Compete ainda ao Conselho de Administragdo definir os colaboradores elegiveis tornar-se-ao
Beneficiarios e celebrardao os Contratos de Opgao, assim como a quantidade de op¢des de compra de

acdes a que cada Beneficiario terd direito, observadas as limitacdes previstas neste Plano.

Os termos e as condi¢des de cada Opgao de Compra concedida de acordo com o 2° Plano serdo fixados
em Contrato de Opgdo de Compra de Acdes definindo, entre outras condigdes, e observadas as

disposicdes deste Plano:
a. 0 numero € a espécie de agdes que serao entregues com o exercicio da opgao;

b. a Outorga da opg¢do, o prazo de vencimento da Opg¢ao de Compra e a data na qual o

exercicio da opgao e todos os direitos dela decorrentes expirarao;

c. o Preco da Outorga das Opgdes de Compra de A¢des (Prémio);

d. o Preco de Exercicio das Opg¢des de Compra; e

e. quaisquer outros termos e condi¢des que nao estejam em desacordo com o 2° Plano.

O objetivo do 2° Plano consiste em estimular a expansdo, o €xito e a consecucao dos objetivos sociais
da Companhia e dos interesses de seus acionistas, especialmente no sentido de se atingir as condi¢des

para a realizagdo de uma oferta publica inicial de agdes de emissao da Companhia (“IPO”), permitindo
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

a certos executivos e empregados optar por adquirir agdes da Companhia, nos termos e condi¢des

previstos no Plano.

b. Data de aprovagdo e 6rgdo responsavel

AGE realizada em 18 de dezembro de 2020 - Orgio Responsavel: Conselho de Administragio
c. Numero méximo de a¢des abrangidas

As opgoes incluidas no 2° Plano terdo como lastro, no maximo, 7.325.235 (sete milhdes trezentos e
vinte e cinco mil duzentos e trinta e cinco) Agdes, correspondentes a até 5,50% do total das acdes da
Companhia na presente data, incluido as opgdes de compra das Acdes Ordindrias existentes em
tesouraria, com diluicao proporcional dos atuais acionistas em caso de emissdao. Uma vez exercida a
Opcao de Compra de Ag¢des pelos Beneficiarios, as agdes ordindrias correspondentes serdo objeto de
emissdo, por meio de aumento do capital da Companhia a ser deliberado pelo Conselho de
Administragdo, dentro do limite do capital autorizado, ou venda, caso sejam oferecidas opcdes de
compra de acdes de emissao da Companhia mantidas em tesouraria, conforme condigdes estabelecidas

neste Plano e nos respectivos Contratos de Opgao de Compra de Agoes.
As Acgdes a serem emitidas no ambito do 2° Plano serdo ac¢oes ordinarias.

Os acionistas, nos termos do que dispde o artigo 171, § 3° da Lei das S.A., ndo terdo direito de
preferéncia na outorga ou no exercicio de opgdes de compra de agdes origindrias do Plano, respeitado
o limite do capital autorizado aprovado pela Assembleia Geral da Companhia para este fim, nos termos
do artigo 168, § 3°, da Lei das S.A.

d. Numero maximo de opgdes a serem outorgadas

Até no maximo 7.325.235 (sete milhdes trezentos e vinte e cinco mil duzentos e trinta e cinco) opcdes
de compra de A¢des. A conversdo das opgdes em agdes observard a propor¢do de 1 (uma) opgao para 1

(uma) acao.
e. Condigdes de aquisicao de acdes

O prego de outorga da opcao sera determinado pela aplicacao da seguinte formula de precificagao:

PRECO DA OPCAO:

PO = 5% do Patriménio Liquido na data da outorga, dividido pelo niimero total de acdes da
Companbhia.

A Opcao de Compra de Agdes somente podera ser exercida se e quando ocorrer um dos seguintes
Eventos de Liquidez: (a) alienacdo de participacdo acionaria que implique na mudanca do controle

aciondrio da Companhia; ou (b) realiza¢do de oferta publica inicial de acdes de emissdo da Companhia
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

(“IPO”)., independentemente do valor das a¢cdes de emissdo da Companhia na data da ocorréncia dos

Eventos de Liquidez.

As opg¢des de compra de Agdes deverdo ser exercidas integralmente, dentro dos prazos e nas condic¢des
estabelecidas nos respectivos Contratos de Opcdo de Compra de Acdes, as quais deverdo ser
consistentes com as condigdes gerais previstas neste Plano. O prazo de exercicio sera de até 5 (cinco)

anos contados da ocorréncia de um dos Eventos de Liquidez previstos no 2° Plano.

Se apos o decurso do prazo de 4 (quatro) anos nao tiver ocorrido nenhum Evento de Liquidez, as
Opcoes de Compra de Agdes outorgadas serdo recompradas pela empresa pelo valor pago pelo

beneficidrio corrigido pelo IPC-A.
f. Critérios para fixa¢ao do preco de aquisi¢cao ou exercicio

O preco do exercicio de cada Opcao de Compra de Ag¢des serd determinado com base no Enterprise
Value, calculado com base no EBITDA anual dos tltimos trés exercicios encerrados e auditados da
Companhia imediatamente anteriores a data de compra das opgoes ("Prego de Exercicio da Opgao de

Compra"), conforme formula abaixo:

ENTERPRISE VALUE:
EV =6 x Média do EBITDA da Companhia nos ultimos trés exercicios

O Preco de Exercicio da Opg¢ao de Compra, sera corrigido pelo IPC-A +3,00% (trés por cento) ao ano,

desde a outorga até o exercicio.

Uma vez estabelecido o Preco de Exercicio da Opg¢do de Compra, caso o Endividamento Liquido
(valor correspondente a diferenca entre o valor do Caixa e do Endividamento da Companhia) seja
maior que 2,5 vezes o0 EBITDA, o valor da diferenga sera adicionado ao Preco de Exercicio da Opgao
de Compra. O Endividamento serd considerado proporcionalmente ao niumero de Acdes objeto da

Opc¢ao de Compra.

A Opcao de Compra somente podera ser exercida mediante entrega da Notificacdo de Exercicio pelo
Beneficidrio no prazo e nos periodos fixados no 2° Plano e nos respectivos Contratos de Opg¢ao de

Compra de Acdes.

Caso o Beneficiario exercga seu direito de compra de agdes, o preco devera ser pago em até¢ 10 (dez)
dias contados da data de entrega da Notificacdo de Exercicio, devendo a emissdo das respectivas acdes
(e/ou venda, no caso de agdes em tesouraria) ocorrer em até 30 (trinta) dias da data do pagamento do

preco de exercicio pelo Beneficiario.
g. Critério para fixagdo do prazo de aquisi¢ao ou exercicio

O prazo de exercicio ¢ de até 5 (cinco) anos a contar da ocorréncia de um dos Eventos de Liquidez.

Para todos os beneficiarios, as Opg¢des de Compra de A¢des outorgadas serdo adquiridas em lotes,
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

seguindo a seguinte sistemdatica de caréncia: (i) no momento da outorga, ndo haverd qualquer lote
vestido; (i1) no primeiro ano serd vestido o primeiro lote, correspondente a 50% das A¢des outorgadas;
(1i1) no segundo ano serd vestido o segundo lote, correspondente a 75% das Acdes outorgadas; e (iv)

no terceiro ano sera vestido o terceiro lote, correspondente a 100% das Ag¢des outorgadas.

No caso de Evento de Liquidez, conforme previsto no 2° Plano, no minimo 30,00% das opcoes
outorgadas poderdo ser adquiridas imediatamente (caso ainda ndo tenha sido atingido o Ano 1),
independentemente dos prazos previstos, possibilitando seu posterior exercicio nos termos definidos

no 2° Plano. Os demais percentuais (Ano 2 e Ano 3) seguirdo a sistematica original prevista acima.

Se apos o decurso do prazo de 4 (quatro) anos ndo tiver ocorrido nenhum dos Eventos de Liquidez
previstos no 2° Plano, as Opgdes de Compra de Ac¢des outorgadas serdo recompradas pela empresa

pelo valor pago pelo Beneficiario corrigido pelo IPC-A desde o referido pagamento.
h. Forma de liquidagao

Os Beneficiarios que venham a ser titulares de Ag¢des em decorréncia do exercicio das opgdes de
compra no ambito do 2° Plano terdo direito de venda conjunta (“tag along”) proporcional em caso de
alienacdo de participagdo aciondria detida, direta ou indiretamente, no capital social da Companhia
pelo acionista Benjamin Ribeiro Quadros, que implique a mudanca do controle acionario da

Companbhia.

O direito de venda conjunta de cada Acdo dos Beneficidrios serd correspondente a 100,00% (cem por

cento) do valor atribuido a cada agdo alienada pelo acionista Benjamin Ribeiro Quadros.

Além disso, o acionista Benjamin Ribeiro Quadros terd o direito de compelir os Beneficiarios que
venham a ser titulares de A¢des no ambito do 2° Plano a vender as Acdes de que sejam titulares (“drag

along”).
1. Restri¢Oes a transferéncia das acoes

No caso de Evento de Liquidez consistente em IPO, as A¢des no ambito do 2° Plano deverdo ser
convertidas no equivalente de Ac¢des a que o Beneficidrio tem direito, do mesmo tipo e classe das
demais agdes ofertadas na Bolsa de Valores, e somente poderdo ser vendidas pelos Beneficidrios, na
forma e prazos estabelecidos no referido IPO e de acordo com as demais obrigagdes contratadas

perante a B3 e em conformidade com as demais leis aplicaveis.
J. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, altera¢ao ou extin¢ao do plano

Se o numero de acdes existentes na Companhia for aumentado ou diminuido ou se as agdes forem
trocadas por espécies ou classes diferentes, como resultado de bonificagdes em agdes, grupamentos ou
desdobramentos, serdo entdo feitos ajustamentos apropriados no numero de A¢des em relacdo as quais

as opgoes tenham sido concedidas e ainda nao exercidas. Quaisquer ajustamentos nas op¢des serao
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

feitos sem mudanca no valor de compra do total aplicavel a parcela ndo exercida da op¢do, mas com
ajustamento correspondente ao preco de exercicio por cada acdo ou qualquer unidade de agdo

abrangida pela opgao.

Se a Companhia for capitalizada, a qualquer momento, os Beneficiarios, quando do exercicio das

opgoes de compra, terdo sido proporcionalmente diluidos.

O Conselho de Administragdo estabelecera as regras aplicaveis aos Beneficidrios para os casos de

dissolugdo, transformagao, incorporagao, fusao, cisao ou reorganizacao societaria da Companbhia.

k. efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus direitos previstos no plano de

remuneracao baseado em acoes

Caso o contrato de trabalho ou o mandato do Beneficiario venha a cessar em razao (a) de,
respectivamente, pedido de demissdo ou renuncia; ou (b) demissdo (sem justa causa) ou destituicdo
(sem justo motivo), o Beneficidrio poderd: manter as opgdes ja pagas e exercé-las caso ocorra um dos
Eventos de Liquidez, desde que em até 30 (trinta) dias dos eventos ali descritos, mediante notificagao
por escrito enviada ao Conselho de Administragdo da Companhia, sendo que, apds tal prazo, a
Companhia realizard a recompra das opgdes de compra outorgadas ao Beneficiario pelo valor do
Prémio calculado com base na data de término do respectivo contrato de trabalho ou mandato. Na
hipotese de demissdo com justa causa ou destituigdo com justo motivo, obedecida, conforme for o
caso, a definicdo de justo motivo prevista na legislacdo societaria ou de justa causa prevista na
legislag@o trabalhista, o que for aplicavel, a Companhia efetuard a recompra das opgdes de compra
outorgadas ao Beneficidrio pelo valor do Prémio calculado com base na data de término do respectivo

contrato de trabalho ou mandato, conforme a metodologia de céalculo descrita no plano.
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8.5 Remuneragao Baseada em Acgdes (Opgoes de Compra de Agoes)

Exercicio Social: 31/12/2025

Exercicio Social: 31/12/2024

Exercicio Social: 31/12/2023

Exercicio Social: 31/12/2022

Versédo : 1
7 7,00
7 7,00
7% 0,00
PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES
5,42 5,42
0,00 0,00
0,00 0,00
6 6,00
6 6,00
0,7% 0,00
PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES
5,26 5,26
0,00 0,00
0,00 0,00
7 7,00
7 7,00
0,7% 0,00
PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES
4,33 4,33
0,00 0,00
0,00 0,00
6 6,00
6 6,00
0,7% 0,00
PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES
3,07 3,07
0,00 0,00
0,00 0,00
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8.6 Outorga de opcdes de compra de acdes

8.6. Em relacdo a cada outorga de opgdes de compra de acdes realizada nos 3 ultimos exercicios
sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administragdo e da diretoria

estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetudo:

a. orgao

b. nimero total de membros

¢. numero de membros remunerados

d. data de outorga

e. quantidade de opgdes outorgadas

f. prazo para que as opgdes se tornem exerciveis

g. prazo maximo para exercicio das opgoes

h. prazo de restri¢do a transferéncia das acoes recebidas em decorréncia do exercicio das opgdes
1. valor justo das opg¢des na data de cada outorga;

j. multiplicacdo da quantidade de acdes outorgadas pelo valor justo das opcdes na data da outorga

Nao aplicavel. Nao houve outorga de op¢des de compra de agdes realizada nos 3 ultimos exercicios
sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administragdo e da diretoria

estatutaria.
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8.7 Opcbes em aberto

8.7. Em relacdo as op¢des em aberto do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria ao final do

ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetudo:
a. orgao
b. numero total de membros
c. nimero de membros remunerados
d. em relacdo as opg¢oes ainda ndo exerciveis

1. quantidade

ii. data em que se tornardo exerciveis

111. prazo maximo para exercicio das opgoes

iv. prazo de restri¢ao a transferéncia das agdes

v. preco médio ponderado de exercicio

vi. valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio social
e. em relagdo as opcdes exerciveis

1. quantidade

ii. prazo maximo para exercicio das opgoes

iii. prazo de restri¢ao a transferéncia das agdes

iv. preco médio ponderado de exercicio

v. valor justo das op¢des no ultimo dia do exercicio social
f. valor justo do total das op¢des no ultimo dia do exercicio social

Nao aplicavel. Os membros do conselho de administracdo e a diretoria estatutaria da Companhia nao

possuem, atualmente, opgdes em aberto.
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8.8 Opcdes exercidas e agdes entregues

8.8. Em relacdo as opgdes exercidas relativas a remuneragdo baseada em agdes do conselho de
administracdo ¢ da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o

seguinte conteudo:

a. orgao

b. nimero total de membros

¢. numero de membros remunerados

d. nimero de acdes

e. preco médio ponderado de exercicio

f. preco médio ponderado de mercado das agdes relativas as opgdes exercidas

g. multiplicacdo do total das opgdes exercidas pela diferenca entre o preco médio ponderado de

exercicio e o preco médio ponderado de mercado das agdes relativas as opgdes exercidas

Nao aplicavel. Nao ha opcdes exercidas relativas a remuneracao baseada em acdes do conselho de

administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais.
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8.9 Diluicao potencial por outorga de acdes

8.9. Em relagdo a remuneracdo baseada em acdes, sob a forma de acdes a serem entregues diretamente
aos beneficidrios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente, do conselho de administragao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o

seguinte conteudo:

a. orgao

b. nimero total de membros

c. nimero de membros remunerados

d. dilui¢do potencial em caso de outorga de todas as a¢des aos beneficiarios

Nao aplicavel. Nao ha remuneracdo baseada em acdes, sob a forma de agdes a serem entregues
diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 tltimos exercicios sociais e a prevista

para o exercicio social corrente, do conselho de administracao e da diretoria estatutaria.
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8.10 Outorga de acoes

8.10. Em relagdo a cada outorga de agdes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas para o
exercicio social corrente, do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o

seguinte conteudo:

a. orgao

b. nimero total de membros

¢. numero de membros remunerados

d. data de outorga

e. quantidade de ac¢des outorgadas

f. prazo méximo para entrega das ac¢des

g. prazo de restricdo a transferéncia das acoes

h. valor justo das a¢des na data da outorga

1. multiplicacdo da quantidade de a¢des outorgadas pelo valor justo das acdes na data da outorga

Nao aplicavel. Nao ha outorga de agdes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas para o

exercicio social corrente, do conselho de administragao e da diretoria estatutaria.
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8.11 Agbées Entregues

Exercicio Social: 31/12/2025

Versédo : 1

Exercicio Social: 31/12/2024

Exercicio Social: 31/12/2023

7,00

7,00

0,00

0,00

0,00

Exercicio Social: 31/12/2022

6,00

6,00

0,00

0,00

0,00
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8.12 Precificacao das acdes/opcdes

8.12. Descricdo sumaria das informacdes necessarias para a compreensdo dos dados divulgados nos
itens 8.5 a 8.11, tal como a explicagdo do método de precificagdo do valor das acdes e das opgdes,
indicando, no minimo:

a. modelo de precificagdo

O valor das opgdes emitidas no ambito do Plano 2 foi determinado utilizando-se a metodologia
“Barone-Adesi e Whaley”, uma variante do modelo “Black & Scholes”, que permite a precificacao do
tipo americano, no qual o detentor poderd exercé-la a qualquer momento até¢ o limite do prazo de
expiracdo da opg¢do. O modelo estabelece o valor justo considerando a expectativa de dividendos, a

expectativa de volatilidade, a taxa de juros livre de risco e o prazo de maturidade.

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo o preco médio ponderado das
acoes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opg¢do, dividendos esperados ¢ a
taxa de juros livre de risco

v" Preco das agées: Como a Companhia ndo possuia a¢des negociadas até a data de avaliagdo do
plano de stock options, foi realizado pela Administragdo uma estimativa de valor justo
considerando a metodologia denominada de fluxo de caixa descontado. O valor da acdo
estimado foi de R$ 7,92.

v" Preco de exercicio: 1° lote — R$ 3,53; 2° lote — R$ 4,68; 3° lote — R$ 5,64

v" Volatilidade esperada: Foi utilizado uma proxy de volatilidade de empresas similares do

mercado acionario americano com taxa média de 31,8%.

v" Prazo de vida da opc¢do: consideramos um prazo de vida de 5 anos a partir da data do evento
de liquidez (Oferta publica de a¢des ou venda de controle), conforme disposto no Plano de

Opcoes.

v Dividendos esperados: O dividendo yield foi considerando uma distribuigdo minima de 25%
dos lucros em forma dividendos dos resultados de 2021 e 2020. A taxa de dividendos obtida foi
de 1,00204% ao ano.

v' Taxa de juros livre de risco: Foi utilizado como proxy para a taxa livre de risco as taxas de
referéncia para ajustes de contratos de Swap DI x Pré. A taxa média utilizada foi de 9,60% e
9,53%.

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio
antecipado

Para as opgoes, foi mensuramos o valor justo dos direitos sobre a valorizagdo de a¢des, mediante um
modelo de precificacdo de opgdes na data de concessao, registrando tal despesa como despesas gerais e

administrativas ao longo do periodo de caréncia de cada tranche das opgoes.
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8.12 Precificacao das acdes/opcdes

O modelo utilizado “Barone-Adesi e Whaley” sugere uma formula na qual a equagdo diferencial
estocastica ¢ dividida em dois componentes: o valor da opgdo europeia e o prémio de exercicio
antecipado. Esta solu¢do envolve encontrar o valor critico de forma que se fique indiferente entre o

exercicio antecipado e a manutencdo até o vencimento.

d. forma de determinacao da volatilidade esperada

A determinacao da volatilidade esperada foi realizada por uma proxy de volatilidade de empresas
similares do mercado acionario americano.

e. se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuragao de seu Valor Justo

Nao foram considerados outros elementos além daqueles ja descritos.
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8.13 Participacdes detidas por 6rgéo

Versao : 1

8.13. Informar a quantidade de agdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis em ag¢des ou

cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos,

sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por membros do conselho de

administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao:

Na tabela abaixo apresentamos a quantidade de acdes da BRQ detidas pelos membros do Conselho de

Administragdo e da Diretoria Estatutaria:

Sociedade Emissora dos Valores

Orgio e s e 12.2023 12.2024
Mobiliarios
Conselho de Administragao BRQ Solugdes em Informatica S.A. 86.451.073 86.451.073
Diretoria Estatutaria BRQ Solugdes em Informatica S.A. 13.564.066 13.564.066

Conselho Fiscal

BRQ Solugdes em Informatica S.A.
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8.14 Planos de previdéncia

8.14. Em relagdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de

administracao e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informagdes em forma de tabela:
a. orgao

b. nimero total de membros

c. nimero de membros remunerados

d. nome do plano

e. quantidade de administradores que reunem as condi¢des para se aposentar

f. condicdes para se aposentar antecipadamente

g. valor atualizado das contribuigdes acumuladas no plano de previdéncia até o encerramento do
ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a contribuigdes feitas diretamente pelos

administradores

h. valor total acumulado das contribui¢des realizadas durante o ultimo exercicio social, descontada a

parcela relativa a contribuicdes feitas diretamente pelos administradores
1. se ha a possibilidade de resgate antecipado e quais as condigdes

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo contribui com planos de previdéncia de titularidade dos
membros do Conselho de Administracao e da Diretoria Estatutaria.

PAGINA: 27 de 33



FRE - Formuléario de Referéncia - 31/12/2025 - BRQ SOLUCOES EM INFORMATICA S.A.

8.15 Remuneragao minima, média e maxima

Valores anuais

Versdo: 1

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
N° de membros 6 7 6 6 6 7
N° de membros 6 7 6 3 3 4
remunerados
Valor da maior 998.835,48 1.082.175,84 1.032.221,91 227.985,60 227.985,60 227.985,60
remuneragaoReal
Valor da menor 562.731,48 777.216,48 691.123,42 227.985,60 227.985,60 227.985,00
remuneracaoReal
Valor médio da 829.002,34 847.491,17 861.672,67 227.985,60 227.985,60 227.985,01
remuneracaoReal
Observagées e esclarecimentos
Diretoria Estatutaria
Observagao Esclarecimento
Conselho de Administragao
Observacgao Esclarecimento
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8.16 Mecanismos de remuneracéao/indenizacao

8.16. Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneracao ou indeniza¢do para os administradores em caso de destituicdo do cargo

ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor

Contratos entre a Companhia e seus Administradores ndo contém quaisquer arranjos contratuais. A
Companhia nao fornece apodlices de seguros nem outros instrumentos que estruturem mecanismos de
remuneracdo ou indeniza¢do para seus Administradores, ressalvado pela apolice de seguro D&O
referida neste FRE.
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8.17 Percentual partes relacionadas na remuneracao

8.17. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente, indicar
o percentual da remuneragdo total de cada 6rgdo reconhecida no resultado do emissor referente a
membros do conselho de administragcdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes
relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que

tratam desse assunto

EXERCICIO 2022
A éredo Conselho de Diretoria Conselho
- 018 Administracio Estatutaria Fiscal
b. percentual da remuneracao 0% 100% N/A
total
EXERCICIO 2023
A, 6redo Conselho de Diretoria Conselho
018 Administracio Estatutaria Fiscal
b. percentual da remuneragdo 0% 100% N/A
total
EXERCICIO 2024
A, 6redo Conselho de Diretoria Conselho
018 Administracio Estatutaria Fiscal
b. percentual da remuneragao 0% 100% N/A
total
EXERCICIO 2025 (PREVISAO)
A 6redio Conselho de Diretoria Conselho
- OT8 Administracio Estatutaria Fiscal
b. {):traclentual da remuneragao 0% 100% N/A
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8.18 Remuneracao - Outras funcdes

8.18. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente, indicar
os valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneragdo de membros do conselho de
administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, por qualquer razao
que ndo a funcdo que ocupam, como por exemplo, comissdes e servigos de consultoria ou assessoria

prestados.

Nao aplicavel. Nao ha valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneragdo de membros
do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, por
qualquer razdo que ndo a fun¢do que ocupam, como por exemplo, comissdes e servigos de consultoria

ou assessoria prestados.
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8.19 Remuneragéo reconhecida do controlador/controlada

8.19. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente, indicar
os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle
comum ¢ de controladas do emissor, como remuneragao de membros do conselho de administracao, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgao, especificando a que titulo

tais valores foram atribuidos a tais individuos

Nao aplicavel. Nenhum membro do Conselho da Administragdo ou da Diretoria Estatutaria da
Companhia recebeu remuneracdo decorrente de suas atividades na Companhia cujos valores tenham
sido reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle

comum ou de controladas.
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8.20 Outras informacdes relevantes
8.20. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Nao ha outras informagdes que a Companhia julgue relevante em relagao a esta se¢do que nao tenham

sido divulgadas nos demais itens deste Formulério de Referéncia.
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DESTINACAO DO LUCRO LiQUIDO
RESOLUCAO CVM N° 81, DE 29 DE MARCO DE 2022

ANEXO A

1. Informar o lucro liquido do exercicio

O lucro liquido referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 ¢ de R$
62.498.501,47 (Sessenta e dois milhdes, quatrocentos e noventa e oito mil, quinhentos e um reais e

quarenta e sete centavos).

2. Informar o montante global e o valor por acio dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados

O montante global corresponde a R$ 43.690.147,87 (Quarenta e trés milhdes, seiscentos e noventa
mil, cento e quarenta e sete reais e oitenta e sete centavos) para distribui¢do de dividendos
(obrigatorios e adicionais) e juros sobre capital proprio aos acionistas.

O valor por acao dos dividendos obrigatorios (com atualizagdo monetaria), dividendos adicionais e

juros sobre capital proprio ¢ de RS 0,33140655.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

O percentual do Lucro Liquido referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024,

corresponde a 100% do lucro liquido ajustado.

4. Informar o montante de global e o valor por a¢do de dividendos distribuidos com base em lucro
de exercicios anteriores

N3ao houve dividendos distribuidos com base em lucro de exercicios anteriores.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por acao de
cada espécie e classe

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio

c. Eventual incidéncia de atualizacio e juros sobre os dividendos e juros sobre capital préprio
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d. Data da declaraciao de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préoprio considerada
para identificacdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento

.~ Data~ Valor Bruto VAL LI Data
Descricao Declaracio de

por Acao ON
Pagamento (RS) (RS) Pagamento

Dividendos Adicionais 17/04/2025 R$ 15.624.625,37 | R$ 0,11848760 | 28/04/2025

Dividendos Adicionais

(Atualizacio Monetiria) A ser informado na ata da assembleia

Podera incidir sobre o pagamento dos dividendos a aplicagdo da atualizagdo monetaria pela
variacao do IGP-M do més anterior a referida atualizagdo e calculado pro rata temporis, a partir da

data do encerramento do exercicio social até a data do seu efetivo pagamento aos acionistas.

6. Caso tenha havido declaracgao de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em lucros
apurados em balanc¢os semestrais ou em periodos menores

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja declarados

b. Informar a data dos respectivos pagamentos

Os itens acima nao sdo aplicaveis a Companhia, devido ndo ter ocorrido declaragdo de dividendos ou
juros sobre capital proprio com base em lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos

menores.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada espécie e classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022

Lucro Liquido 62.498.501,47 69.373.099,83 83.853.273,18
m 133.186.083 133.186.083 133.186.083
Lucro por A¢ao ON 0,469256 0,52087 0,62959
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b. Dividendo e juro sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022

Dividendos 31.249.250,74 34.686.549,92 40.547.291,64
Acdes ON 133.186.083 133.186.083 133.186.083

K

Havendo destinacido de lucros a reserva legal

a. Identificar o montante destinado a reserva legal

Nao havera destinacdo de lucro a Reserva Legal neste exercicio social, tendo em vista que o valor
que constitui tal reserva atingiu o seu limite, correspondente a 20% (vinte por cento) do capital social

da Companhia, nos termos do art. 193 da Lei 6.404/76.

b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal

Conforme os termos do artigo 193 da Lei 6.404/76, a reserva legal ¢ constituida por meio da
destinag¢do de 5% do lucro liquido, sendo que o saldo da reserva legal acrescido dos montantes das
reservas de capital de que trata o paragrafo 1° do artigo 182 da Lei das Sociedades por Ac¢des nao
podera exceder 30% do capital social, no exercicio em que o valor for superior ao limite ndo sera

obrigatoria a destinagao de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal.

SHAPE THE FUTURE. NOW.




SHAPE THE

= {7}

Caso a companhia possua agdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos

10.

a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos
ou minimos

c. Identificar se eventual parcela nao paga é cumulativa

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de
acoes preferenciais

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acio preferencial de cada classe

Os itens acima ndo sdo aplicaveis a Companhia, devido ndo possuirmos agdes preferenciais.

Em relacio ao dividendo obrigatério
a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

Conforme previsto no ARTIGO 36° - Anualmente, no dia 31 de dezembro, a COMPANHIA encerrara
0 seu exercicio social, ocasido em que serd levantado o balango patrimonial e as demonstragdes

financeiras previstas em lei, observando-se, quanto ao resultado, as seguintes disposicoes:

(1) do resultado do exercicio, serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo, os prejuizos
acumulados e a provisao para o imposto sobre a renda;

(i1) do lucro liquido do exercicio, 5% (cinco por cento) serdo aplicados na constituicdo da reserva
legal, que ndo excedera de 20% (vinte por cento) do capital social, conforme artigo 193 da Lei
das Sociedades por A¢des, sendo que no exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido dos
montantes das reservas de capital de que trata o paragrafo 1° do artigo 182 da Lei das Sociedades
por Acdes exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo serd obrigatdria a destinacao de
parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal,

(ii1) 25% (vinte e cinco por cento) do saldo, pelo menos, para pagamento de dividendos obrigatorios,

observado o disposto no artigo 197 da Lei das Sociedades por A¢des; e
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(iv) os lucros remanescentes serdo distribuidos ou destinados a Reserva de Investimento, que nao

podera ultrapassar o valor do capital social e que terd como finalidade (a) financiamento a
expansdo das atividades da COMPANHIA, (b) pagamento de dividendos intermediérios, (c)
resgate, reembolso ou aquisi¢ao, pela COMPANHIA de suas proprias acdes ou (d) aumento de
capital social da COMPANHIA.
§ 1° - Havendo saldo dos resultados, ap6s as destinacdes referidas nos itens (i) a (v) acima, o mesmo
ficard a disposicdo da Assembleia Geral, observadas as prescri¢des legais. Caso o saldo de reservas
de lucros ultrapasse o capital social, a Assembleia deliberara sobre a aplicacdo do excesso na
integralizacao ou no aumento do capital social ou, ainda, na distribuicao de dividendos aos acionistas,
nos termos do artigo 199 da Lei das Sociedades Anonimas.
§ 2° - Sem prejuizo do balango patrimonial previsto no caput deste artigo, a COMPANHIA poders,
sempre que necessario, levantar balangos extraordindrios. § 3° - Sem prejuizo do balango patrimonial
previsto no ‘“caput” deste artigo, a Companhia podera, sempre que necessario, levantar balangos

extraordinarios.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente

Sim, esta sendo pago integralmente.

c. Informar o montante eventualmente retido

N3o ha montante retido.

Havendo retencio do dividendo obrigatorio devido a situac¢io financeira da companhia
a. Informar o montante da retencao

b. Descrever, pormenorizadamente, a situacio financeira da companhia, abordando, inclusive,
aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos

¢. Justificar a retencio dos dividendos

Os itens acima nao sao aplicaveis a Companhia, pois ndo ocorreu retencao do dividendo obrigatorio

devido a situagao financeira da BRQ.
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13.

14.

15.
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Havendo destinacio de resultado para reserva de contingéncias

a. Identificar o montante destinado a reserva
b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa
c. Explicar porque a perda foi considerada provavel

d. Justificar a constituicio da reserva

Os itens acima nao sdo aplicaveis a Companhia, pois ndo ocorreu destinag@o de resultado para reserva

de contingéncias.

Havendo destinacio de resultado para reserva de lucros a realizar
a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

b. Informar a natureza dos lucros niao-realizados que deram origem a reserva

Os itens acima nao sdo aplicaveis a Companhia, pois nao ocorreu destinagao de resultado para reserva

de lucros a realizar.

Havendo destinacao de resultado para reservas estatutarias
a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva
b. Identificar o montante destinado a reserva

c. Descrever como o montante foi calculado

Os itens acima ndo sdo aplicaveis a Companhia, pois nao ocorreu destinacdo de resultado para

reservas estatutarias.

Havendo retencio de lucros prevista em orcamento de capital
a. Identificar o montante da retencio

A proposta do orgamento de capital aprovada pela Companhia, para o exercicio social do ano de
2023, nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por A¢des, para fins de atender as necessidades
de aquisi¢des de empresas e investimentos no montante total de R$ 131.658.533,75 (Cento e trinta e
um milhdes, seiscentos e cinquenta e oito mil, quinhentos e trinta e trés reais e setenta e cinco

centavos).
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b. Fornecer copia do or¢camento de capital

Aquisicao de Empresas / Investimentos RS 131.658.533,75

Total de Or¢camento de Capital RS 131.658.533,75
I) Or¢camento de Capital - Artigo 196 da lei 6.404/76

Tendo em vista o crescimento da BRQ e as proje¢des realizadas para os negocios até 2024, a Companhia fara
investimentos em projetos de aquisicdo de empresas, investimentos em ativos tangiveis ¢ intangiveis de TI e
investimentos minoritarios em start-ups.

Para tanto, sera oportuna a formagao da reserva de investimentos futuros no montante de R$ 131.658.533,75.

16. Havendo destina¢do de resultado para a reserva de incentivos fiscais
a. Informar o montante destinado a reserva

b. Explicar a natureza da destinacao

Os itens acima ndo sao aplicaveis a Companhia, pois nao ocorreu destinacao de resultado para a reserva
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ORCAMENTO DE CAPITAL

Aquisi¢do de Empresas / Investimentos

RS 131.658.533,75

Total de Orcamento de Capital

RS 131.658.533,75

I) Or¢amento de Capital - Artigo 196 da lei 6.404/76

Tendo em vista o crescimento da BRQ e as projegoes realizadas para os negocios até 2024, a Companhia fara
investimentos em projetos de aquisi¢cdo de empresas, investimentos em ativos tangiveis e intangiveis de TI e

investimentos minoritarios em start-ups.

Para tanto, sera oportuna a formagao da reserva de investimentos futuros no montante de R$ 131.658.533,75.
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